Pravci razvoja pijacne delatnosti u Srbiji



Srpske pijace

oko 410 pijaca u Srbiji su tradicionalni, lako dostupni i jeftini kanali distribucije za
poljoprivredne proizvodace

na oko 70 hiljada prodajnih mesta na pijacama u Srbiji, kupcima se svakodnevno nudi sveze
voce, povrce, mleko 1 mleéni proizvodi, meso i mesne preraredevine, zanatski proizvodi 1
roba Siroke potroSnje

u ukupnom prometu i otkupu poljoprivrednih proizvoda na teritoriji Republike Srbije pijace
suu 2012. godini ucestvovale sa 19,5 %

tokom 2012. godine promet roba na pijacama u Srbiji je bio 28 milijardi dinara, $to je za 9,5
% viSe u odnosu na prehodnu godinu

svakog dana na pijacama u Srbiji radi oko 80.000 ljudi

samo po osnovu poreza na dodatu vrednost, pijatne uprave godi$nje uplate u BudzZet
Republike Srbije oko 600 miliona dinara ili blizu 5,5 miliona EUR

najvece pravno lice koje se u Srbiji bavi pijacnom delatnos¢u je Javno komunalno preduzece
“Gradske pijace” iz Beograda, koje na 29 pijaca ima ¢ak 11.531 prodajnih mesta, §to je 16,5
% od ukupnog broja prodajnih mesta u Srbiji

pijacne uprave u tri najvece urbane sredine Srbije (gradovi Beograd, JKP “Gradske pijace”;
Ni§, JKP “Trznica” i Novi Sad, JKP “Trznica”), upravljaju sa 19.676 prodajnih mesta, $to je 28,1
% ukupnih kapaciteta svih prodajnih mesta (tezge, lokalli, obeleZena prodajna mesta) u Republici
Srbiji.
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1. Istorja, fenomenologija 1 buducnost p1jaca

Tokom poslednje dve decenije najveci broj promena u pijacnoj delatnosti nastao je kao
direktna posledica uspostavijanja supermarketa kao novih, organizovanih oblika snabde-
vanja stanovnistva razlicitim artiklima, izmedu ostalog i svezim Zivotnim namirnicama.

Pijace su nastale gotovo istovremeno kada i prve robne razmene, odnosno kada su ljudi, suoceni
sa pojavom da necega imaju viSe nego Sto im treba, a necega malo ili uopSte nemaju, spontano formirali
mesta na kojima ¢e razmeniti dobra.

Prvi istorijski oblici pija¢ne delatnosti su vasari, koji su u nekim sredinama i do danas opstali
kao deo tradicije okupljanja ljudi, naj¢es¢e nedeljom ili u vreme verskih praznika. Vasari su sastavni deo
istorije pijacne delatnosti svakog veceg naseljenog mesta, danas grada ili opStine, a njihov intenzivniji
razvoj belezi se u 18. veku.

Od nastajanja do danas pijace su barometar drustveno-ekonomskih prilika u sredinama u kojima
egzistiraju. Dve konstantne osobine pija¢ne delatnosti, koje se nisu menjale kroz istoriju, su vitalnost i
prilagodljivost razli¢itim uslovima poslovanja.

TrziSne promene, po nepisanom pravilu, prvo uoc¢avaju prodavci na pijacama. Prvenstveno zato
Sto prepoznaju i koriste prednosti direktnog i neposrednog kontakta sa kupcima, $to je joS jedna od
kljuénih osobina pijaca koja ih razlikuje u odnosu na druge, savremene oblike trgovine.

Upravo zbog te osobine, tradicija kupovine na pijacama, koja se na ovim prostorima neguje
vekovima, ima 1 ozbiljan socioloski aspekt. Pijace jesu trziSte, ali i prostori okupljanja i komunikacije
ljudi. Kako u ruralnim tako i u gradskim sredinama.

Sve navedene osobine i karakteristike pijaca imaju korene u bogatoj istoriji i tradiciji ove delatnosti.
U skladu sa promenama nacina Zivota i tehnoloskim razvojem, menjale su se i pijace.

Tokom poslednje dve decenije najveéi broj promena u pijacnoj delatnosti nastao je kao
direktna posledica uspostavljanja novih, organizovanih oblika snabdevanja stanovniStva razli¢itim
artiklima, izmedu ostalog i sveZim Zivotnim namirnicama, kakvi su supermarketi.

Pojava super - i megamarketa kao savremenih oblika trgovine, ponudila je stanovnistvu urbanih
sredina alternativu do tada dominantnoj kupovini na pijacama. Promene su nastale i u trgovini na veliko
1 u trgovini na malo, prvenstveno vo¢em i povréem.
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U Srbiji su pijace na malo (trZznice) 1 dalje domaninatan oblik pijacne delatnosti. Za razliku od
zemalja Evropske unije 1 zemalja u okruzenju (Madarska, Hrvatska, Rumunija, Bugarska) Srbija, koja je
u proces tranzicije usla sa desetak godina kasnjenja, jo§ uvek nema veletrznicu.

Veletrgovina voéem 1 povréem se obavlja na takozvanim ,,kvantaskim” pijacama, na otvorenim
prostorima, gde proizvodaci 1 prodavci svoju robu nude sa kamiona, prikolica ili drugiih prevoznih
sredstava.

Pocetkom 2012. godine u Beogradu je osnovano Privredno drustvo “VeletrZnica — Beograd” d.o.o.
a u martu 2013. godine su Sest proizvodackih opstina, jedno privredno drustvo, jedno poljoprivredno
gazdinstvo, Grad Beograd 1 Veletrznica Beograd” potpisali Deklaraciju o saradnji na izgradnji sistema
Nacionalne veletrznice u glavnom gradu Srbije.

Izgradnja Nacionalne veletrZnice, na oko 18 hektara prostora, treba da pocne tokom 2013. godine.
Planira se da ovaj kompleks ima viSe od 17.000 kvadratnih metara pod krovom, 750 parking mesta za
kamione 1 500 mesta za kupce, utovarno - istovarne rampe, viljuSkarsku sluZzbu, odeljenje za reciklazu
otpada, ugostiteljske objekte 1 finansijske institucije. Oc¢ekivani godiSnji promet je od 800 hiljada do
milion tona robe.

Ovaj primer je joS jedan dokaz da je pijacna delatnost u Srbiji u XXI vek usla sa potrebom da se,
po ko zna koji put, prilagodava jo§ jednom talasu promena. Proces je poceo gotovo istovremeno sa prvim
signalima promena na trziStu, ali tempo nije uvek u skladu sa potrebama, oc¢ekivanjima 1 Zeljama kako
pijac¢nih uprava tako 1 kupaca na pijacama.

Nesumnjivo je, medutim, da ¢e proces prilagodavanja pijacne delatnosti novim uslovima poslovanja
te¢i u dva, paralelna pravca:

e u veleprodaji (veletrZnice) razvoj pija¢ne delatnosti u XXI veku direktno je uslovljen
uspostavljanjem jakih 1 uzajamnih veza izmedu veletrZznica i trZnica, jer veletrznice kao
organizovani, infrastrukturno opremljeni prostori, omogucuju ukrupnjavanje ponude voc¢a i povréa
kao dominatnih artikala na pijacama, i1 tako na pijacama na malo, kao jednom od svojih znacajnih
kanala distribucije, uspostavljaju ravnotezu u trZiSnoj utakmici sa super i mega marketima;

e pijace na malo (trZnice) perspektive razvoja treba da traZze u kombinovanju ponude artikala koji
dolaze sa veletrZnica, a kupcima ih nude registrovani prodavei, i podsticanju manjih proizvodaca
da na ovim tradicionalnim prostorima trgovine nude originalne proizvode sa obelezjima vrednije
hrane (regionalni brendovi, hrana sa oznakama geografskog porekla, organska hrana 1 sl.) koji se
ne mogu nabaviti u super i mega marketima.
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Pijace na malo, ili trZznice kao dominantni oblik pijacne delatnosti u Srbiji, uz prednosti koje
imaju kao tradicionalni 1 popularni kanali distribucije, budué¢nost treba da traze u uvodenju novih sadrzaja
ponude kao §to je, na primer, vrednija i organska hrana.

Istovremeno sa potrebom da prate ritam tehnoloskog razvoja i prilagodavaju se novim potrebama
potroSaca, pijace treba da ostanu to $to u tradiciji jesu — mesta na kojima se kupuje sveze voce i povrce,
od poznatog proizvodaca (po mogucéstvu istovremeno i prodavca) u ambijentu koji pruza moguénost
susretanja ljudi, komunikaciju i1 socijalizaciju.

Tim pre jer pijace su jedine trZiSne institucije koje omogucuju direktan kontakt proizvodaca i
krajnjeg potrosaca. Samo pijace mogu da ponude proizvod koji u istom danu prelazi put “od njive do
trpeze”. To je jedna od klju¢nih prednosti na kojoj treba graditi viziju razvoja ove delatnosti.

Isto vazi 1 za druge osobine pijaca koje, iako poznate, treba promovisati kao vrednosti na
kojima se bazira strategija daljeg razvoja ove delatnosti. Vreme u kojem Zivimo diktira drugacije oblike
komunikacije, te je izvesno da pijana delatnost mora izgraditi vlastiti model dijaloga sa svojim ciljnim
grupama.

Zato, u globalnom smislu, projekciju razvoja pijacne delatnosti treba traZziti izmedu daljeg
sadrzajnog obogacivanja ponude, infrastrukturnog uredenja i opremanja pijaca u skladu sa Zakonom o
bezbednosti hrane na jednoj, 1 o€uvanju njihovih specificnosti, na drugoj strani.

Za pijace u Srbiji je takode veoma znaajno da model potenacijalne transformacije javnih
komunalnih preduzeca prepozna i uvaZzi specifi¢nosti ove delatnosti, jer je to jedan od preduslova za
uspesnost ovog procesa.
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2. Pijace kao komunalna delatnost

Najveci deo (oko 90 %) pijacne delatnsoti obavljaju javna komunalna preduzeca, kojima
su osnivaci opStine ili gradovi.

Pijace istovremeno imaju dve funkcije — komunalnu i trZiSnu. Komunalna funkcija svrstava
pijacnu delatnost u red delatnosti od posebnog zna¢aja za normalno i nesmetano funkcionisanje gradova,
opStina i1 naselja.

Pijace su po definiciji organizovana mesta za snabdevanje stanovniS$tva svezim Zivotnim
namirnicama i drugim prehrambenim i neprehrambenim proizvodima, te kao takva predstavljaju sastavni
i neodvojivi deo komunalne infrastrukture, narocito u urbanim sredinama.

Pijace su ujedno ijavni prostori, dostupni svim slojevima stanovnistva, bez obzira da li se na njima
pojavljuju kao prodavci ili kupci.

Najveci deo (oko 90 %) pijacne delatnsoti obavljaju javna komunalna preduzeca, kojima su
osnivaci opStine ili gradovi. Oko 7 % pijaca je locirano u mestima sa ispod 5 hiljada stanovnika, pa u
njima pijacnu delatnost neposredno organizuju mesne zajednice.

Na inicijativu Poslovnog udruZenja “Pijace Srbije”, novim Zakonom o komunalnim delatnostima
(,,Suzbeni glasnik RS”, br. 88/2011), pijacna delatnost je svrstana u red “delatnosti pruzZanja komunalnih
usluga od znacaja za ostvarenje Zivotnih potreba fizickih i pravnih lica kod kojih je jedinica lokalne
samouprave duZna da stvori uslove za obezbedenje odgovarajudeg kvaliteta, obima, dostupnosti i
kontinuiteta, kao i nadzor nad njihovim vr§enjem”.

Pijace su u ovom zakonskom aktu pozicionirane kao deveta od ukupno 14 komunalnih delatnosti,
Sto je veliki iskorak u zvani¢nom tumacenju njihove neosporne komunalne funkcije. Tim pre jer su
u predhodnom Zakonu o komunalnim delatnsotima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 16/97 1 42/98) bile
neopravdano svrstane u red delatnosti koje opstine ili gradovi mogu, ali ne moraju odrediti kao delatnosti
od lokalnog intersa.

/Skupstina opstine moze, kao komunalne delatnosti, odrediti i druge delatnosti od lokalnog interesa
i propisati uslove i nacin njihovog obavljanja (dimnicarske usluge, odrzavanje javnih WC-a, odrzavanje
Jjavnih kupatila, kafilerija, javnih prostora za parkiranje, odrzavanje pijaca i pruzanje usluga na njima,
odrzavanje javnih bunara i cesmi, kao i druge delatnosti od lokalnog interesa). ,, Sluzbeni glasnik RS”,

br. 16/97 i 42/98/
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Novi Zakon o komunalnim delatnostima je upravljanje pijacama definisao kao “komunalno
opremanje, odrzavanje i organizacija delatnosti na zatvorenim i otvorenim prostorima, koji su namenjeni
za obavljanje prometa poljoprivredno-prehrambenih i drugih proizvoda™.

Pravci razvoja pijacne delatnosti u Srbiji




3. TrziSna funkcnja pijaCne delatnosti

Tokom poslednjih pet godina promet roba na pijacama je prema podacima Republickog
zavooda za statistiku beleZio stalan rast.

U prometu 1 otkupu poljoprivrednih proizvoda na teritoriji Republike Srbije (bez Kosova i
Metohije) pijace zadnje dve godine ucestvuju sa u proseku oko 20 % trziSnog udela.

lako je re¢ o zavidnom trziSnom udelu, uporedni pokazatelji govore da je konkurencija super 1

mega marketa sve izrazenija, odnosno da je za predhodnih pet godina uc¢esce pijaca u ukupnom prometu i
otkupu poljoprivrednih proizvoda u Srbiji sa 32,4 % (2008. godine) spalo na 19,5 % (2012.) .

19,46%
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Istovremeno, tokom poslednjih pet godina, promet roba na pijacama je prema podacima
Republickog zavooda za statistiku beleZio stalan rast.
Ukupna vrednost prometa poljoprivrednih proizvoda na pijacama u Srbiji je u 2012. godini

2012

21.434.493,00

0BT 23.307.179,00
2562721700 g e so5 00

iznosila 28 milijardi 55 miliona dinara, §to je u odnosu na proslu godinu u teku¢im cenema povecanje za
9,5 odsto.
2012

2011 19,5%

25.627.217,00  28.055.595,00
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U strukturi vrednosti prometa poljoprivrednih proizvoda na pijacama u 2012. godini, najvise
ucestvuju povrée sa 29,8%, voce i grozde, 20,3%, mleko i mle¢ni proizvodi, 17,6%, i Zivina 1 jaja sa
15,1%.

Treba naglasiti 1 da kao svojevrsni alternativni kanali distribucije sveZeg voca, povréa i1 drugih
prehrambenih proizvoda, pijace obezbeduju egzistenciju velikom broju proizvodaca i trgovaca.

U odnosu na ukupne vrednosti
prodaje 1 otkupa poljoprivrednih
proizvoda u Srbiji, pijace su u 2012.
godini imale trziSni udeo od 19,5
%, Sto im 1 dalje Cuva znacaj kao
lako dostupnim, efikasnim 1 jeftinim
kanalima distribucije za poljoprivredne
proizvodace.

To je posebno znacajno u
regionu Sumadije i Zapadne Srbije
gde porodi¢na gazdinstva na pijacama
plasiraju oko 40 % svoje proizvodnje,
odnosno u regionu JuZne i Istocne
Srbije gde je udeo pijaca u plasmanu
proizvoda sa porodi¢nih gazdinstava
oko 38 %.

4.663.446,00

103.430.390,00

7.721.788,00
20.060.266,00

12.071.349,00 3.599.012,00

8.984.101,00 11.665.674,00

Prema podacima o broju sklopljenih ugovora pijacnih uprava sa prodavcima, izvestajima o dnevnoj
naplati na slobodnim tezgama i broju lokala na ovim prostorima, na nesto viSe od 400 pijaca u Srbiji, sa
oko oko 70 hiljada prodajnih mesta, od kojih je oko 68 odsto tezgi, svakog dana posluje oko 80 hiljada
ljudi. Koliko je jo$ onih koji su na posredan ili neposredan nac¢in radno angaZovani u proizvodnji, preradi
1 prevozu robe koja se prodaje na pijacama, nije moguce utvrditi. Medutim, nesumnjivo je da pijacna
delatnost obezbeduje egzistenciju zavidnom broju ljudi, te da uz dalje jacanje vlastite infrastrukture 1
prilagodavanje novim zahtevima trZiSta moze biti generator za nova uposljavanja.

Zato se sa sigurno$¢u moze rec¢i da, pored znacaja koji imaju kao snabdevaci urbanih sredina svezim
namirnicama, naroc¢ito vo¢em i povréem, pijace imaju posebnu ulogu jer bez posrednika omogucuju
direktnu vezu izmedu proizvodaca i potroSaca i tako doprinose o¢uvanju i pove¢anju vrednosti domace
proizvodnje i razvoju ruralnih podrucja.
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4. Definicije pijaCne delatnosti

Bez obzira na manje ili vece razlike u definicijama, pijace su oduvek bile mesta slobodne
trgovine i okupljanja ljudi.

Republika Srbija

“Pijaca je posebna trziSna institucija koja se bavi organizovanjem trgovine na malo, putem
uredivanja, odrZavanja i izdavanja specijalizovanog prostora za obavljanje pija¢ne prodaje robe, kao 1
pratecih usluga.

Pija¢na prodaja obuhvata prodaju robe narocito na tezgama, boksovima ili posebnim prodajnim
objektima, 1 to sveZzih poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda, proizvoda domace radinosti 1 zanatskih
proizvoda, druge robe Siroke potrosnje, kao 1 pruZanje pratecih usluga.

Pijaca je pravno lice, registrovano za obavljanje delatnosti organizacije pijane prodaje, u skladu sa
propisima o registraciji privrednih subjekata. Prodaju na pijaci obavljaju trgovci.”

/ Zakon o trgovini, ,,Sluzbeni glasnik Republike Srbije*, broj 53/2010 1 10/2013/

“Veletrznica je posebna trzi$na institucija koja se bavi organizovanjem trgovine na veliko, putem
uredivanja, odrZavanja i izdavanja specijalizovanog prostora za izlaganje 1 prodaju voca, povréa i drugih
poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda, ostale robe Siroke potro$nje, kao 1 pruzanje prate¢ih usluga,
a narocCito skladiStenje robe, njena dorada, prerada, pakovanje i druge usluge u vezi sa rukovanjem i
prevozom.

Veletrznica je pravno lice, registrovano za obavljanje delatnosti organizacije trgovine na veliko, u
skladu sa propisima o registraciji privrednih subjekata.

Prodaju na veletrZnici obavljaju trgovci.

Na veletrZnici se obavlja trgovina na veliko, a izuzetno 1 trgovina na malo pod uslovima koji su
propisani za pijacu.

/ Zakon o trgovini, ,,Sluzbeni glasnik Republike Srbije*, broj 53/2010 1 10/2013/
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,Upravljanje pijacama je komunalno opremanje, odrzavanje i organizacija delatnosti na zatvorenim
1 otvorenim prostorima, koji su namenjeni za obavljanje prometa poljoprivredno-prehrambenih i drugih
proizvoda.*

/Zakon o komunalnim delatnostima, ,,Sluzbeni glasnik Republike Srbije®, 88/2011)

»davremena pijaca predstavlja komunalno opremljen prostor za obavljanje prometa poljoprivredno-
prehrambenih i drugih proizvoda i vrSenje usluga u prometu robe*.
/ “Pravcei razvoja pijacne delatnosti u Srbiji”, radna verzija definicije iz Nacrta Zakona o
pijacama, koji priprema Poslovno udruzZenje “Pijace Srbije”/

Svetsko udruzenje veletrznica 1 trznica i FAO

»Pijaca na malo podrazumeva prostor, obi¢no natkriven, koji objedinjuje komercijalnu ponudu
preduzeca i preduzetnika registrovanih za proizvodnju i trgovinu i prodavaca na malo koji nude Siroku
ponudu prehrambenih proizvoda za svakodnevnu upotrebu i druge neprehrambene proizvode, sve pod
okriljem jedne uprave.*

/Svetsko udruzenje veletrznica 1 trznica/World Union of Wholesale Markets/

“Pijaca na malo, kao i bilo koji drugi tip pijace, je prostor na kojem se odvija javni skup kupaca
i prodavaca u poznato vreme. Pi jace na malo ukljucuju veliki broj transakcija relativno malih koli¢ina
proizvoda baziranih na interakciji (licem u lice) kupaca i prodavaca. Vazna odlika pijaca je omogucavanje
Sanse za momentalno i lako uporedivanje cena izmedu razli¢itih prodavaca istog proizvoda“.
/FAO, Svetska organizacija za hranu pri Ujedinjenim nacijama/

Svaka navedena definicija, sa manje ili vise reci, veoma dobro opisuje pijacnu delatnost. Na zalost,
opste je poznato da u Srbiji, pa i na prostorima ex Jugoslavije, ima veoma malo pisane grade o pijacama
pa tako i stru¢nih tekstova u kojima bi se moglo naéi uporiste za ozbiljnije teorijske rasprave o pijacnoj
delatnosti, njenom znacaju i specifiénostima.

Vecina publikovanih materijala se bavi istorijskim aspektima nastanka pijaca i njthovom drustvenom
ulogom. Re¢ju, nekom vrstom hronike pija¢nih okupljanja ljudi na mestima odredenim za trgovinu.

Bez obzira na manje ili veée razlike u definicijama, pijace su oduvek bile mesta slobodne
trgovine i okupljanja ljudi.

To je neoporno te bi svaki pisani materijal o pija¢noj delatnosti u Srbiji bio manjkav bez pokusaja
da se, mimo oficijelnih definicija, napravi bar podsetnik na osobenosti ove delatnosti.
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5. Sta su, u stvari, pijace ?

Pijace su legalni i uredeni oblici prodaje odredenih vrsta roba sa najvise elemenata
slobodne trgovine.

Slobodnim delovanjem zakona ponude i traZznje na pijacama se stvaraju zdravi odnosi izmedu
prodavca 1 kupaca, uspostavlja se medusobna utakmica izmedu prodavaca, a u isto vreme se u odnosu na
potrosaca podstice zelja za Sto uspesnijom kupovinom. Svemu tome doprinosi i neposredna mogucnost
izbora, svezina robe i masovna ponuda.

Pijace sunepogresivi barometar cena na trziStu i pokazatelj socio-ekonomskog polozaja stanovnistva,
odnosno razvoja pojedinih privrednih delatnosti.

Dok su u seoskim podrucjima pijace vezane samo za odredene dane u nedelji 1 praznike u godini,
u urbanim sredinama i gus¢e naseljenim mestima pijace su svakodnevna potreba, te zauzimaju znacajno
mesto u urbanisti¢kim planovima gradskih celina.

Pijaca ima otvorenih, zatvorenih, zelenih, mle¢nih, kvantaskih, sto¢nih, robnih, starih i novih ...
Skupih 1 jeftinih, dobro 1 slabije snabdevenih. Recju, ima raznih, ali nema nepotrebnih pijaca. Svaka
pijaca je nastala na potrebi. Tamo gde je nema, a ima potrebe, nice ,,divlja* pijaca. Gotovo svaka takva
pijaca ukazuje na prostor gde treba izgraditi uredenu pijacu.

Pijace su svojevrsni mravinjak razli¢itih htenja i mogucnosti, posebni vizuelni dogadaji za
posmatraca, izvor prihoda za prodavca, trziSte za plasman robe proizvodaca, StediSe porodicnog budzeta,
mesta za razmene informacija, ventil za ljudska raspoloZenja i neraspolozenja.

U kriznim periodima drustva, pijace na sebi svojstven nacin omogucuju prezivljavanje socijlano
najugrozenijih slojeva stanovnistva, jer su to uvek prostori sa najfleksibilnijim cenama proizvoda.

To tradiciji, na pijacama do nedavno nije bilo unapred utvrdenih cenovnika, jer cene i nekada i sada
zavise od trenutne ponude 1 potraznje. Nije bilo ni prijemnica ni otpremnica, apopis zaliha robe se radio
olovkom, u svecsi.

Radno vreme je najcesce trajalo dok se roba ne proda.

Vremena se menjaju pa veliki broj prodavca, ali 1 neposrednih proizvodaca, danas mora voditi
ozbiljnu finansijsku dokumentaciju, neki angazuju i knjigovode, a radi se u skladu sa novim tempom
zivota. To se naroCito odnosi na urbane sredine u kojima, uz niz drugih promena navika, novo radno
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vreme kupaca diktira i tempo 1 dinamiku boravka prodavaca na pijacama.

I to je jedan od razloga zasto je svaka pijaca specifikum za sebe. Narod voli da kaze ,,da pijaca ima
duSu“ jer pijacu ¢ine ljudi. Kako prodavci, tako i kupci.

Pijace daju najpotpuniji odgovor na razlicite zahteve kupaca. Izbor robe na pijaci se ne moze porediti
sa izborom u bilo kom drugom obliku trgovine.

Hrana, kao naj¢e$¢i prodajni artikal, izbor 1 komunikacija su tri osnovna pojma u fundamentalnoj
predstavi pijace.

Prostori na kojima se nalaze pijace, naroCito one u centralnim gradskim zonama, imaju sledece

karakteristike:

e pijace su javni 1 otvoreni prostori najéesce locirani u centrima gradskih putnih mreza;

e kupovina robe na pijacama se realizuje peSke, pa su to i peSacki prostori, jer je kod nas mreza
tradicionalnih pijaca po gustini i razmestaju tako 1 formirana da je dostupna peSaku;

e pijace sumesta gde je ucestalost kontakta medu ljudima izuzetno velika zbog svakodnevne potrebe
coveka za snabdevanjem osnovnim Zivotnim namirnicama;

e uodnosu na druge oblike trgovine, pijace pruZaju najve¢e mogucnosti za medusobnu socijalizaciju
ucesnika u trgovini jer su dostupne svim socijalnim i obrazovnim grupama stanovnika;

e veoma karakteristicna osobina pijaca je 1 da kupac i1 prodavac vremenom stvore 1 neguju veoma
specifican odnos medusobnog poverenja, koje kupcu garantuje snabdevanje kvalitetnom robom, a
prodavcu stabilnog klijenta, te su i danas Cesti slu¢ajevi da se pravo na koriS¢enje odredene tezge
sa starijih prenosi na mlade ¢lanove porodice i tako nastavlja tradicija porodi¢nog biznisa;

e pijace sumesta na kojima se svakodnevno suceljavaju kupac-kupac, kupac-prodavac, kupac-roba,
prodavac-prodavac, prodavac-roba.

U socioloSkom smislu pijace su nezamenjljiv oblik susretanja i komunikacije ljudi, naro€ito u
urbanim sredinama. Porast broja stanovnika gradova, narocito kada prede prirodnu granicu rasta, veoma
Cesto stvara pojave alijenacije ili otudenja.

U velikim gradovima upadljivo raste izolovanost, usamljenost, izgubljenost i anonimnost ljudi.
Slabe osecaji identifikacije 1 integracije coveka sa svojom socijalnom sredinom te nastaje pojava poznata
kao ,,usamljena gomila®. Najznacajniju ulogu u borbi protiv alijenacije imaju javni, slobodni, neizgradeni
gradski prostori, ulice, trgovi, parkovi 1 pijace.

Na ovakvim prostorima urbanizam u praksi ostvaruje svoju humanu ulogu kojom upucuje ljude na
kontakte, susrete 1 okupljanja.
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Osnovne funkcije pijaca su:

e da na organizovanim i sanitarno uredenim prostorima pruze moguénost za razmenu dobara 1
prodaju robe od strane proizvodaca u ruralnim i gradskim sredinama;

e da na podru¢jima poljoprivredne proizvodnje, gde produkcija proizvoda nadmasuje potrebe
lokalnog stanovnistva, obezbede moguénost za organizovano skupljanje robe na jednom mestu kao
pretpostavku za otkup proizvoda koji ¢e potom biti izloZeni prodaji u drugim, uglavnom urbanim
sredinama. Kod nas su to takozvane kvantaske pijace, koje su najc¢esce locirane u neposrednoj
blizini gradova, kako bi bile lako dostupne brojnim trgovcima na pijacama;

e da omoguce lak pristup potroSacima Sirokom izboru razli€itih vrsta robe;

e da obezbede ravnopravniju trziSnu utakmicu u manjim i ve¢im gradovima, jer obezbeduju jeftin 1
fleksibilan prostor za prodavce, lako dostupan Sirokoj populaciji potroSaca;

e da ubrzaju put proizvoda od neposrednog proizvodaca do potroSaca, narocito kada je re¢ o vocu
1 povréu, pospese poslovanje manjih proizvodaca i omoguce potroSacima snabdevanje svezom
robom po prihvatljivim cenama.

Evolucija pijaca na malo

Istorijski gledano, evolucija pijaca pocinje na otvorenim prostorima, najée$ée trgovima ili
centralnim mestima okupljanja stanovniStva, gde se prodajala odvijala unapred odredenim danima.

Vremenom su pijace dobijale prostorne i fizicke karakterisike po kojima ih danas moZemo
podeliti na:

e uli¢ne pijace, kakvih je kod nas malo 1 koje se organizuju odredenim povodom. Zanimljiv
primer su pijace organski vrednije (zdrave) hrane koje se jednom ili viSe puta mese¢no, na
otvorenom prostoru, organizuju u Novom Sadu i Beogradu. U vreme velikih verskih ili drugih
praznika, neke lokalne samouprave izdaju posebne dozvole prodavcima za rad na ulicama 1
trgovima (boZi¢ni 1 novogodi¢nji vasari, na primer);

e pijace na otvorenom, nenatkrivenom prostoru, koje su tipi¢ne za ruralne sredine i manja
naseljena mesta, karakteristiéne po tome $to su opremljene iskljucivo tezgama i eventualno
boksovima za odlaganje zelene robe;
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e natkrivene pijace sa osnovnom komunalnom infrastrukturom. U gradevinskom smislu to su
nadstreSnica, sanitarni ¢vorovi i lokali, a podrazumeva se da ovakve pijace imaju i uredene
putne prilaze 1 poplo€an ili asfaltiran prostor na kojem se odvija trgovina. Od opreme vecina
ovih pijaca ima tezge, boksove i eventualno rashladne vitrine;

e savremene pijace, tipicne uglavnom za gradove, koje imaju kompletnu komunalnu
infrastrukturu (natkriveni 1 ogradeni prostori) i savremenu pija¢nu opremu. Sastavni deo
infrastrukture ovih pijaca su i obeleZena parking mesta, uredeni skladi$ni prostori, veliki
broj lokala sa Sirokom ponudom prehrambenih proizvoda i1 niz drugih sadrzaja (telefonske
govornice, menjacnice, banke ...). Oprema na ovim pijacama je u skladu sa standradima XXI
veka — tu su rashladne vitrine i rashladne komore, tezge su prlagodene razli¢itim vrstama robe
koja se prodaje na njima, itd.

e veletrZnice (pijace na veliko)/kvantaske pijace koje po svojoj osnovnoj funkciji i nameni
moraju biti smeStene na veliki otvoreni prostor na kojem se roba na veliko prodaje uglavnom
iz kamiona ili drugih teretnih vozila. Lokacijski ove pijace treba da budu u neposrednoj blizini
velikih centara snabdevanja i da imaju dobre veze sa klju¢nim saobrac¢ajnicama (magistralni
1 regionalni putevi). Infrastruktura ovih pijaca kod nas je trenutno uglavnom redukovana na
kvalitet podloge (asfalt), teretne vage, ogradu i sanitarne ¢vorove. Za razliku od veletrznica,
kvantaske pijace nemaju skladi$ne prostore niti specijalizovane objekte za pretovar i pakovanje
robe.

Po tipu proizvoda koji se prodaju na njima, pijace delimo na:

e zelene pijace (proizvodi hortikulture, kao $to su sveze voce, povrée i cvece);
mlecéne pijace (mleko, sir i mlecni proizvodi, sveze pile¢e meso);
meSovite pijace (voce, povrée, mlecni proizvodi, sveze pilece meso, riba, mesni proizvodi,
pekarski proizvodi, organski vrednija hrana itd.);

e robne i zanatske pijace (neprehrambena roba Siroke potroSnje, pretezno konfekcija i
proizvodi zanatskih radnji);

e kvantaske pijace (voce i povrée na veliko);
stocne pijace (ziva stoka, zitarice 1 stocna hrana);
auto pijace (polovni automobili, motorcikli, bicikli 1 teretna vozila);
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e vaSari (pijatne manifestacije koje se po tradici odrZzavaju uglavnom u vreme verskih
praznika 1 koje objedinjuju ponudu svih vrsta pijaca)

Pijace kao javni prostor

Pijace su tradicionalno deo glavnog sistema otvorenih prostora manjih i ve¢ih gradova sa velikom
frekvencijom prolaznika, koji su istovremeno 1 potencijalni kupci roba koje se nude na njima.

Shodno tome, ve¢ina novih pijaca se danas projektuje tako da obezbedi sistem cirkulacije po kojem
1 unutar objekta postoji hijerarhija mesta, sa bar jednim glavnim prostorom koji je, uslovno govore¢i,
glavni trg pijace sa kojeg se ide u udaljenije 1 manje prostore namanjenje ostalim funkcijama pijaca.

Na centralnom delu pijace je preporucljivo posetiocima ponuditi dodatni sadrZaj. To, na primer,
moze biti fontana sa nekoliko klupa za odmor, veliki sat, oglasna tabla, podijum za prate¢e programe,
promocije, prezentacije i slicno.

Pijace ne treba da budu predimenzionirane u odnosu na realne potrebe sredine u kojoj egzistiraju,
jer prazna mesta ne doprinose atmosferi za dobru prodaju. Za uspesnost jedne pijace su veoma vazni
sadrZaji koji se uspostavljaju na obodima pijaca (na primer, manji atraktivni lokali okrenuti ka ulici), jer
imaju funkciju animirianja 1 privlacenja kupaca.

U trziSnom smislu je veoma vazno napraviti dobar odnos lokala 1 tezgi kao osnovnih prostora
pijaca na kojima se izlaze i prodaje roba. Uz tradicionalne tezge koje pijaci obezbeduju Sarenilo 1 Zivost,
lokali na pijacama treba da budu u funkciji obogacivanja ponude kako bi kupac, na jednom mestu mogao
zadovoljiti viSe svojih potreba. Zato sadrzaji ponude lokala treba da budu pazljivo odabrani, a sami lokali
dimenzionirani u skladu sa najosnovnijim potrebama radnji u njima. Dakle, lokali mogu biti mali, kako bi
ih bilo §to viSe i kako bi cenama iznamljivanja bili dostupni razli¢itim populacijama preduzetnika.

Bitni delovi svake pijace su i mesta za okrepljenje i odmor, kao $to su kafi¢i i Standovi sa hranom,
gde 1 kupci 1 prodavci mogu da sednu 1 da se opuste. Takvi Standovi bi po pravilu trebalo da nude ukusnu
1 jeftinu hranu, primerenu globalnom imidzu pija¢nog prostora.

Prostor na pijacama se koristi shodno tipu i funkciji odredene pijace.

U vedini slucajeva, kako kod nas tako 1 u svetu, delovi pijacnog prostora se dele po sadrZaju robe
koja se nudi na:
prostore za prodaju svezeg voca 1 povréa (tezge);
prostore za prodaju mleka, mlec¢nih proizvoda, sveZeg pileCeg mesa i jaja (mlecne hale);
prostore za prodaju zacina, lekovitog bilja, biljne apoteke i sl. (lokali);
prostore za prodaju mesa, hleba i peciva, ribe, zacina i sl. (lokali);
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prostore za prodaju cveca (specijalizovane tezge, obeleZeni prostori ili lokali);
prostore za pripremu gotove hrane i ugostiteljske objekte;

prostore za nesmetanu cirkulaciju kupaca i prodavaca (prolazi, trgovi i sl.);
prostore druge upotrebe, kao Sto su skladiStenje, administracija, javni we, itd.

Preporuceni standardi infrastrukture tipi¢ne pijace na malo
/FAO, Svetska organizacija za hranu pri Ujedinjenim nacijama/

Sirina prilaznog puta pijaci sa jednom trakom: 3,5 metara

Sirina jednosmernog prilaznog puta: 7 metara

Sirina dvosmernog prilaznog puta: 12 metara

veli¢ina parking mesta: 4,8 x 2,4 metara

parking za posetioce: 2 - 5 mesta na svakih 100 m? povrSine pijace

parking za posetioce: preporucljiva maksimalna udaljenost od pijace: 100 metara (apsolutna
maksimalna udaljenost u Spicevima 200 metara)

veli¢ina parking za preuzimanje robe: 8 x 3.65 metara

veli¢ina parkinga za kamione: 11 x 3.65 metara

parking za prodavce 1 dostavna vozila: jedan ili dva za Cetiri tezge (u jako motorizovanoj sredini:
jednak broju tezgi)

Sirina trotoara: 2.5 metra minimum (5.2 metara ako se uz pijacu prave mesta za uli¢ne tezge)
slavine za vodu ili bunari na maksimalnoj razdaljini od 50 metara od korisnika (25 metara
preporucljivo)

prostori za prodaju mesa i ribe treba da imaju konstantnii pristup dovodu vode (hladna i topla
voda)

toaleti na maksimalnoj razdaljini od 100 metara od korisnika (50 metara preporucljivo)

kante za smece na maksimalnoj razdaljini od 50 metara od korisnika (25 metara preporucljivo)
osvetljenje postavljeno na razdaljini od 15 do 25 metara
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Koristenje boja na pijacama

Vizuelni izgled pijaca je jedan od presudnih faktora u nastojanju da se privuce kupac. Zato je
izbor boja koje se koriste u pija¢noj delatnosti tesno povezan sa medunarodnim standardima boja koje
se koriste na ambalaZi prehrambenih proizvoda. U svakom slucaju, boje na pijacama treba birati sa
ciljem da se poveca atraktivnost izloZenih proizvoda.

Generalno, najceSce se koriste svetlije nijanse boja koje odbijaju svetlost te na taj nacin
okruzenje ¢ine toplijim i naglaSavaju prirodnu boju proizvoda, odnosno higijenske uslove u kojima su
izloZeni.

zelena, zuta, siva ili narandzasta

plava, tirkizna, boja sleza ili
sivo-plava

y bez, ljubicasta ili siva

plava, bela ili bez
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6. Oblic1 organizovanja pijacne delatnosti
u Srbiji
Najveli broj pijaca, cak oko 90 %,funkcioniSe u okviru javnih ili javnih komunalnih

preduzeca. Odtoga susvega 11 pijacnih upravajavna komunalna preduzeca specijalizovana
za pijacnu delatnost.

Na teritoriji Republike Srbije (bez Kosova 90 %
1 Metohije) pijacnom delatnoS¢u se bavi oko 160
pravnih lica. U deset analiziranih opStina nisu
zabelezni podaci o nacinu funkcionisanja pijaca,
1ako je nesumnjivo da 1 u njima postoje neki oblici
pijacne delatnosti.

Najvecibroj pijaca, cak oko 90 %,funkcioniSe
u okviru javnih ili javnih komunalnih preduzeca. Od
toga su svega 11 pijacnih uprava javna komunalna
preduzeca specijalizovana za pijacnu delatnost.

Sa ogromnom vecinom pijaca upravljaju
javna ili javno komunalna preduzeca koja paralelno
obavljaju viSe delatnosti. NajceS¢e su to usluge
vezane za odrZavanje Cistoce 1 zelenila gradova,
parking servisi 1 pogrebne usluge.

Oko 7 % pijaca je locirano u manjim mestima
sa ispod 5 hiljada stanovnika, pa u njima pijacnu
delatnost neposredno organizuju mesne zajednice.

Preostalih 3 % odsto je u privatnhom
vlasnistvu.

7 %

3%

Privatno vlasnistvo

Manja mesta
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Osnivadi javnih ili javnih komunalnih preduzeca koja se bave pijacnom delatno$cu su lokalne samouprave
koje, shodno zakonskim propisima i svojim osnivackim pravima, blize propisuju delokrug i opis poslova ovih
javnih servisa, imenuju organe upravljanja (upravni i nadzorni odbor), direktora preduzec¢a i razmatraju i donose
godisnje planove rada i finansijske izvestaje.

Nadlezni organi lokalnih samouprava donose odluku o lokcijama na kojima se moze obavljati pijacna
delatnost, propisuju uslove pod kojima se delatnost odvija i daju saglasnost na cenovnike javnih ili javnih komunalnih
preduzeca koja se odnose na ove usluge.
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7. Infrastruktura 1 tehnicka opremljenost
pljaca
Prema podacima o broju sklopljenih ugovora sa prodavcima, izvestajima o dnevnoj naplati

na slobodnim tezgama i broju lokala, procenjuje se da na pijaca u Srbiji svakodnevno radi
oko 80.000 ljudi.

Pija¢nom delatnoSc¢u se u Srbiji bavi oko 160 pravnih lica koja upravljaju sa oko 410 pijaca na kojima se,
prema podacima pijacnih uprava, nalazi oko 70 hiljada prodajnih mesta.
Najveci broj, oko 52 hiljade, su 68 %

natkrivene 1 nenatkrivene pijacne tezge

koje su u strukturi prodajnih prostora

zastupljene sa oko 68 odsto. Oko 17

% su takozvana ,obeleZzena prodajna

mesta”, oko 8 % su lokali, oko 5 % su

specijalizovane tezge sa rashladnim

vitrinama, a preostalih 2 % su montazni

objekti 1 boksovi za voce 1 povrce,

najceSce za sezonske lubenice. 17 %
Prema podacima o Dbroju 8%
.sklo‘[l)lj.e.nih ugovor.a sa . prodavcin.la, 50
izveStajima o dnevnoj naplatina slobodnim 2%
tezgama i broju lokala, procenjuje se da
g.. ) .o ' P il . Tezge —
na pijaca u Srbiji svakodnevno radi oko Obelezena prodajna L okal
. . OKall
80.000 ljlldl. mesta Ras‘hlf'idne Boksovi
vitrine

Najvece pravno lice koje se u
Srbiji bavi pijacnom delatnos¢u je Javno
komunalno preduzeée “Gradske pijace” iz Beograda, koje na 29 pijaca ima ¢ak 11.531 prodajno mesto, §to je
16,5 % od ukupnog broja prodajnih mesta u Srbiji.
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Pijacne uprave u tri najvece urbane sredine Srbije (gradovi Beograd, JKP “Gradske pijace”; Ni§, JKP
“Trznica” i Novi Sad, JKP “Trznica”), upravljaju sa 19.676 prodajnih mesta, $to je 28,1 % ukupnih kapaciteta
svih prodajnih mesta (tezge, lokalli, obelezena prodajna mesta) u Republici Srbiji.

Najveci broj pijaca, 139, ili oko 34 %, je registrovano kao zelene pijace, prvenstveno namenjene prodaji
svezeg voca i povréa.

Medutim, ponuda takozvane ,,zelene robe” na pijacama je daleko veca jer svaka meSovita pijaca (112
pijaca ili 27 % od ukupnog broja pijaca u uzorku) ima i takozvani “zeleni” deo.

Bazicno istrazivanje, koje je Strucna sluzba Poslovnog udruzenja “Pijace Srbije” sprovela na teritoriji cele
Srbije, obuhvatilo je sva registrovana pravna lica koja se bave pijacnom delatno$¢u. Ovim istrazivanjem je utvrden
broj pravnih lica koja se bave pijacnom deltnos¢u, odnosno broj i struktura prodajnih mesta sa kojima raspolazu.

Kompletni podaci o infarstrukturi i finansijskim pokazateljima poslovanja obradeni su na uzorku od
32 pijacne uprave koje upravljaju sa 176 pijaca na kojima se nalaze 45.804 prodajna mesta, Sto je oko 65 %
ukupnih kapaciteta pijacne delatnosti u Srbiji.

Uzorak je, dakle, viSe nego reprezentativan i dobra je osnova za stvaranje baze podataka na kojoj Poslovno
udruzenje “Pijace Srbije” radi ve¢ gotovo jednu deceniju. Medutim, deo podataka koji ¢e svakako znacajno
upotpuniti sliku o potencijalima i stanju pijacne delatnosti u Srbiji, tek treba da se obradi na trostruko ve¢em uzorku
manjih pijacanih uprava ili pijaca organizovanih izvan sistema javnih komunalnih preduzeca.

Jedan od ciljeva realizovanog istrazivanja je bio i da se dode do podataka o prose¢noj iskoriS¢enosti
kapaciteta pijaca, oceni njihove opremljenost, stepenu amortizovanosti opreme i trendovima poslovanja.

Podaci su prikupljeni i obradeni na bazi anketnog upitnika koji su popunile same pijacne uprave obuhvacene
uzorkom.

Ocena pijaca je radena sa ciljem da se prikupe informacije koje mogu biti osnov za stvaranje modela
kategorizacije pijaca. Kao kljucni kriterijumi uzeti su:

e mesto na kojem se pijaca nalazi, odnosno njena atraktivnost za ve¢i broj prodavaca i kupaca (centralna
ili centralne pijace u gradovima, ako ih ima vise);

e veliina i infrastrukturna opremljenost (otvorena ili natkrivena, stepen amotrizovanosti opreme,
broj rashladnih vitrina, broj lokala, sanitari uslovi, javne ¢esme, broj uredenih parking mesta, itd.);

e broj potencijlanih korisnika koje opsluzuje.

Pijace u udaljenijim mesnim zajednicima ili prigradskim naseljima su naj¢ece dobile najnizu ocenu (3), a
velike i frekventnije pijace, u zavisnosti od lokacije, veli¢ine i opremljenosti kategorizovane su ocenama 2 1 1.

Prose¢na ocena kvaliteta 176 pijaca obuhvaéenih uzorkom je 1,96.

Kada ovaj podatak prebacimo u ¢eSc¢e upotrebljvan raspon od 1-5, dobijemo ocenu 3,26, koja cak i bez
dubljih analiza ukazuje na jo$ jednu stratesku prednost pijaca u odnosu na konkurenciju drugih oblika trgovine —
odli¢ne lokacije !

Naime, bez obzira na razlicit stepen infrastrukture i tehnicke opremljenosti, ve¢ina pijaca u Srbiji se nalazi
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na izrazito frekventnim i kupcima prijemcivim lokacijama.

Veliki broj pijaca se decenijama nalazi na prostorima na kojima su kroz istoriju i nastajale, ili u njihovoj
neposrednoj blizini, te su vremenom postale sastavni i neodvojivi deo urbanih celina gradova i opstina.

Najslabija tacka lokacija pijaca su parking prostori, kojih ¢esto nema dovoljno ¢ak ni za prodavce. To se
narocito odnosi na velike gradove kakvi su Beograd, Novi Sad i Nis.

Prosecna iskoriScenost kapaciteta na pijacama obuhvacenih istraZivanjem je 73,3 %.

Tokom poslednjih pet godina najveci pad iskori§¢enosti kapaciteta belezi se na robnim pijacama.

U vreme kada se pijace suoCavaju sa sve izrazenijom konkurencijom drugih oblika trgovine, narocito super
i megamarketa, infrastruktura i tehnicka opremljenost pijaca postaju prioritet razvojnih planova. Izvesno je da
pijace viziju buducnosti treba da grade na specificnostima ovog oblika trgovine koji su opstali kroz istoriju njihovog
razvoja, ali je nesumnjivo i da moraju tragati za inovacijama koje su u skladu sa zahtevima vremena.

Lokali na pijacama su u tom smislu izuzetno vazan deo infrastrukture jer obezbeduju dodatnu ponudu
kupcima. Tezga je savrSen prodajni objekat za sveze voce i povrce, ali kupac danas sve ¢e$ée 1 intenzivnije traga
za prostorima na kojima moze zadovoljiti sve svoje potrebe. Pekare, mesare, ribarnice, specijalizovane prodavnice
organske hrane, biljne apoteke itd. zahtevaju poslovni prostor sa adekvatnim, odnosno propisanim uslovima za
rad.

Da bi ponuda pijaca ostala specificna, a bila Sto celovitija, lokali ¢e u infrastrukturnom smislu biti sve
znacajniji. Aktuelna slika na analiziranim pijacama u proseku nije loSa. Statisticki na analiziranim pijacama u
proseku ima po 14,5 lokala.

Medutim, 7 od 32 pijacne uprave uopste nema lokala na pijacama, dok ih je najveéi broj Beogradu (1.063
ili Cak 44 %).

Podjednak znacaj za kvalitet usluge na pijacama imaju i rashladne vitrine, odnosno rashladne komore za
skladistenje robe na plusnom rezimu hladenja. Mleko, mle¢ni proizvodi i sveze zivinsko meso su artikli koji
zauzimaju znacajno mesto u ponudi pijaca, te je u XXI veku prakti¢no nezamislivo prodavati ih sa neopremljene
tezge.

Po opremljenosti opet prednjace pijacne uprave u najveé¢im gradovima u Srbiji.
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7. SWOT analiza p1jacne delatnosti u Srbiji

Pijacna delatnost u Srbiji ima potencijal. Na prvom mestu Sansi pijaca je zavidno
interesovanje kupaca za ovaj oblik snabdevanja i potencijalno povecanje njihovih
potreba

Eksterni aspekti SWOT analize

Sanse

interesovanje kupaca za pijace i dalji rast trzista

prilagodavanje delatnosti novim potrebama potroSaca

poboljSanje uslova prodaje na pijacama daljim ulaganjima u infrastrukturu
stvaranje jasne vizije razvoja pija¢ne delatnosti

rad na unapredenju vestina prodaje na pijacama

jasno pozicioniranje prednosti pijaca u odnosu na konkurenciju

saradnja sa nadleznim drzavnim organima i sluzbama

zajednicki podsticajni projekti sa nadleznim drzavnim organima u odnosu na prodavce
brendiranje pijac¢ne delatnosti

kontinuirana istrazivanja poteba potrosaca

promotivne kampanje, PR aktivnosti

SWOT analiza ukazuje da pija¢na delatnost u Srbiji ima potencijal. Na prvom mestu $ansi pijaca je zavidno
interesovanje kupaca za ovaj oblik snabdevanja i potencijalno povecanje njihovih potreba.
Neposredni pokazatelji koji potvrduju ovu tvrdnju su:
ukupan promet roba na pijacama tokom poslednjih pet godina belezi konstantan rast;
e 0ko 80 % anketiranih kupaca ima pozitivan stav o kupovini na pijacama, ve¢ina (66 %) nije promenila
navike i na pijacu odlazi podjednako ¢esto ili Ce$¢e nego ranijih godina;
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Sanse pijaca su i prilagodavanje delatnosti novim potrebama potroaca i poboljanje uslova prodaje na pijacama
daljim ulaganjima u infrastrukturu.

Stvaranje jasne vizije razvoja pijacne delatnosti, kao razvojna Sansa, podrazumeva i rad na unapredenju
vestina prodaje na pijacama, jasno pozicioniranje prednosti pijaca u odnosu na konkurenciju i ozbiljniju saradnju
sa nadleznim drzavnim organima i sluzbama sa ciljem stvaranja zajednickih podsticajnih projekata u odnosu na
prodavce.

Posebna i do sada u najvecem broju slucajeva potpuno zapostavljena oblast odnosi se na promotivne i PR
aktivnosti pijacnih uprava. Cilj ovakvih aktivnosti je isticanje prednosti pijaca u odnosu na druge oblike trgovine i
uspostavljanje modela dvosmerne komunikacije sa svim ciljnim grupama pijacnih uprava. U sklopu ovih poslova
treba planirati i kontinuirana istrazivanja poteba potrosaca.

Pretnje

ulazak nove konkurencije na trziste

ekspanzija bezgotovinskog placanja

stalne promene potreba, Zelja i ukusa kupaca

neujednacen kvalitet usluga

nejasno ili nedefinisano zakonodavstvo

potencijalne promene pravnog i vlasnickog ustrojstva (privatizacija)

Izvesno je da je ulazak nove konkurencije na trziSte, trenutno najznacajnija pretnja pijacnoj delatnosti.
Pojava super i megamarketa, podstaknuta razvojem bankarskog sistema i bezgotovinskog placanja, bitno je uticala
na trzi$no okruzenje u kojem posluju pijace, pa tako i poslovanje ljudi koji neposredno rade na njima.

Pri tom, treba naglasiti, da je zadnja decenija XX veka zbog ukupnih drustveno-politickih i ekonomskih
odnosa u zemlji (inflacija, sankcije, ekspanzija sivog trzista) i nemogucnosti velikih trgovinskih preduzeca da se
prilagode ovakvim uslovima poslovanja, pijacnoj delatnosti stvorila uslove za nezapamcen rast interesovanja, kako
prodavaca, tako i kupaca.

Zato je, iz ugla devedesetih, pojava konkurencije jo§ veci bauk, naroCito za prodavce koji moraju bitno
menjati navike od pre desetak godina.

Na drugoj strani, kupci u novom trziSnom okruZenju, svesni obima ponude, ¢e$¢e menjaju navike i iz dana
u dan postaju sve zahtevniji. Neujednaceni kvalitet usluga na pijacama, prvenstveno kada je re¢ o lako kvarljivoj
hrani, postaje sve ozbiljnija pretnja, te se i ovde moramo vratiti na konstataciju elaboriranu u poglavlju o Sansama,
koja kaze da je dalje infrastrukturno opremanje i uredenje pijaca prioritet svih prioriteta.

Na listingu pretnji u SWOT analizi se naslo i zakonodavstvo, jer ova delatnost jo§ uvek nije kompletno
pravno regulisana.
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Pod dva, proces transformacije javnih i javnih komunalnih preduzeca je najavljen, ali se za sada o modelu
ili modelima transformacije zna isuviSe malo. Za razvoj ove delatnosti je od izuzetnog znacaja da zakonodavac pre
procesa transformacije prepozna i uvazi specificnosti pijaca, kao uostalom i svake druge komunalne delanosti, kao
jednu od kljucnih pretpostavki vlastite uspesnosti.

Interni aspekti SWOT analize

Snage

raznovrsnost ponude

dobre lokacije pijaca

kvalitet

tradicija

direktan kontakt kupca i proizvodaca (prodavca)

model prodaje od njive do trpeze

pozitivno misljenje kupaca

vrednija (organska, domaca) hrana

fleksibilnost i sposobnost prilagodavanja promenama

primena iskustava zemalja u razvoju i zemalja Evropske Unije
interesno udruzivanje pjacnih uprava na zajednickim projektima
standardizacija usluga

Osnovna snaga pijacne delatnosti je u vekovnoj tradiciji ovog oblika trgovine, raznovrsnosti ponude i
ostalim specificnostima pijaca, odnosno daljem rastu zivotnog standrada i prilagodavanju pijaca novim potrebama
potrosaca. Medutim, neke segmente iz ovog poglavlja treba posebno naglasiti.

Medu najvaznijima su svakako dobre lokacije pijaca, koje svojim prostornim poloZajem stvaraju savrSene
pretpostavke za dalji razvoj ove delatnosti. Nesumnjiva snaga je i ¢injenica da su pijace kroz vreme potvrdivale da
su im vitalnost i prilagodljivost promena dve izrazito jake karakteristike.

Da bi se ove prednosti uspe$no materijalozovale neophodno je dalje jaCanje svih oblika interesnog
udruzivanja pijacnih uparava. Narocito oko projekata koji imaju jake razvojne perspektive. Medu najznacajnije
svakako spada i organizovano uvodenje vrednije (organske, domace, tradicionalne) hrane na pijace.

Ovaj projekat, uz primenu iskustava razvijenijih zemalja, zahteva i kreiranje vlastitog modela plasmana
vrednije hrane na pijacama. Pretpostavke za uspeh su saradnja sa nadleznim drzavnim organima, narocito sa
Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, te zajednicki angazman §to je moguce veceg broja
pijacnih uprava.
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Pored ¢injenice da ¢e na pijace organizovano uneti novi sadrzaj, uvodenje vrednije hrane stvara i pretpostavke
za ustrojavanje modela standardizacije, ako ne svih, onda bar dela pijacnih usluga.

Slabosti

odsustvo jasne vizije razvoja

pogorsanje trziSne pozicije

infrastrukurna opremljenost, oprema na pijacama

uticaj lokalnih samouprava/politike

previse Ceste promene top menadzmenta

nedefinisani zakonski propisi, nedoslednost u njihovoj primeni
odsustvo promotivnih aktivnosti

Najveca slabost pijacne delatnosti moZze biti odsustvo jasne vizije razvoja. U kombinaciji sa pogorsanjem
trzi$ne pozicije, koju ugrozavaju novi oblici trgovine oliceni u super i megamarketima, ova slabost moze ozbiljno
uzdrmati znacajan broj pijacnih uprava.

Naime, bez jasne vizije razvoja nije moguce raditi na daljem obogacivanju infrastrukture pijaca i poboljSanju
kvaliteta usluga, kako u odnosu na prodavce tako i na kupce, a to je definitvno jedan od prioritetnih ciljeva razvoja
pijacne delatnosti.

Iz istih razloga, medu slabosti spada i neujednacen stepen aktuelne opremljenosti pijaca, te Cinjenica da
svaka pijacna uprava ima niz osobenosti koje ne moraju biti prepoznatljive kao opste mesto u ovoj delatnosti.

Slabost je svakako i razli¢it uticaj lokalnih samouprava na pijacne uprave, koji se najtransparentije ogleda
u Cestim promenama menadzmenta, $to uvek usporava realizaciju kako operativnih planova tako i razvoja.
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8. Robne pijace u Srbiji

U periodu od 1980. do 1990. godine prve originalne farmerice robnih marki ,, Levis”
ili ,,US TOP”, kao i prateca ponuda konfekcije ovih proizvodaca mogla se iskljucivo i
jedino nabaviti ,,ispod ruke” ili na vec¢im ,, buvljacima”.

Vecina robnih pijaca nastala je periodu od 1994. do 1997. godine. Gotovo sve pijace ove vrste gradene su
na temeljima nekadasnjih ,,buvljaka”, ,,Sarenih pijaca” ili ,,najlona” (kako se i dalje masovno zovu u narodu) koje su
nastale mnogo ranije i u svom osnovnom i izvornom obliku postoje manje-vise isto koliko i svi drugi oblici pijacne
trgovine. Na njima se prodavala polovna, kori$¢ena roba i roba sa greSkom.

Proces transformacije ovih pijaca polovne robe do robnih pijaca, odnosno trznih centara tokom poslednje
dve decenije dvadesetog veka moze se podeliti u tri faze.

I faza

U periodu od 1980. do 1990. godine, ponuda na ,,buvljacima” je ve¢ bila bogatija za deficitarnu
konfekciju koja je bila modni trend. Prve originalne farmerice robnih marki ,,Levis” ili ,,US TOP”, kao i prateca
ponuda konfekcije ovih proizvodaca, u to vreme mogla se iskljucivo i jedino nabaviti ,,ispod ruke” ili na ve¢im
»buvljacima”.

Tokom ovog desetlje¢a prodavci su na ,,buvljim” pijacama pretezno nudili polovnu robu razliite vrste,
pijace su radile jednom ili maksimalno dva puta nedeljno, a pijacne uprave nisu izdvajale ozbiljnija sredstva
za kupovinu opreme ili izgradnju pratece infrastrukture. Prodaja se zato ¢eS¢e i masovnije obavljala na zemlji,
odnosno obeleZenim prodajnim mestima, nego na tezgama.

Rad ,,buvljih” pijaca u ovom periodu zvani¢no nije bio ozbiljnije limitiran zakonskim reSenjima, mada
je (narocito u drugoj polovini osamdesetih) zabelezeno niz takozvanih ,,racija” koje su naj¢esce kao posledicu
imale jednodnevna zatvaranja pijaca od strane nadleznih inspekcijskih sluzbi. Inspektori su tada manjem broju
prodavaca oduzimali robu inostranog porekla bez dokaza o placenoj carini i podnosili protiv njih prekrSajne
prijave. Ovakve pojave su bile najce$¢e na tranzitnim pijacama kakva je, na primer, suboticki ,,Buvljak®.

Krajem osamdesetih nova roba postaje dominantni deo ponude velikih i tranzitnih ,,buvljaka”. Centralna
mesta za snabdevanje prodavaca su Trst i Istanbul za konfekciju, Be¢ za tehnicku robu, Budimpesta za kinesku, a
juzni delovi Madarske za prehrambene proizvode.

U ovom periodu belezi se i masovni dolazak prodavaca iz drugih zemalja, narocito Poljske i Rumunije,
te je ponuda jo$ bogatija. Na pijacama se nudi deficitarna i jeftinija roba svih vrsta, od hrane do bele tehnike, bez
obzira na kvalitet i robnu marku.
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»Buvljaci” u ovom periodu dobijaju konture danas aktuelnih robnih pijaca. Interesovanje kupaca za
deficitarnu i jeftinu robu postaje sve vece, uvek dobro informisani i preduzimljivi prodavci prate trziSne trendove
i,,buvlje” pijace koje se mogu svrstati u red tranzitnih ili regionalnih, iz godine u godinu postaju sve vece.

U drugoj polovini osamdesetih, upravo zahvaljujuci ovakvom trendu razvoja ,,buvljaka” u Subotici
pocinje projektovanje i gradnja prve savremene robne pijace u ex Jugoslaviji. Uz natkriveni prodajni prostor
grade se 1 lokali, ¢iju izgradnju finansiraju sami preduzetnici sve zainteresovaniji za vise standarde poslovanja i
organizovanije oblike pijacne trgovine.

Kada se pred kraj ovog perioda Cinilo da ¢e interesovanje za ,,buvljake” pa tako i takozvanu ,,sivu
ekonomiju” drasti¢no opasti (period vlade Ante Markovica, konvertibilnosti dinara, liberalizacije uvoza i free
shoop-ova), tranzitne pijace spasavaju masovne posete i prodavaca i kupaca iz isto¢nih zemalja. U jednom
periodu, poc¢etkom devedesetih godina, suboticki ,,buvljak” je, na primer, radio u tri smene - prepodne, popodne i
nocu. Uglavnom zbog kupaca koji su dolazili ¢ak iz Rusije ili Ukrajine.

Ova faza je karakteristi¢na, pre svega, za tranzitne pijace locirane u pograni¢nim mestima kakva su, na
primer, Subotica, Zajecar i Novi Pazar ili velike gradove odnosno regionalne centre poput Beograda, Novog
Sada, Nisa, Kragujevca, Kraljeva, Leskovca ...

II faza

,Buvljaci” su u devedesete usli kao pojava koja se viSe ne moze ignorisati sa aspekta ,,sive ekonomije”,
odnosno trziSne konkurencije takozvanoj oficijelnoj trgovini. Tim pre $to se ,,zaraza” Sirila i na pijace lokalnog
znacaja, te je to bio dodatni podsticaj za razvoj velikih tranzitnih ,,buvljaka” koji postaju mesta za snabdevanje na
veliko prodavaca iz drugih, manjih gradova Srbije.

Prakti¢no svi,,.buvljaci” ili robne pijace, sem nekoliko velikih, nastali su na takozvanim meSovitim pijacama,
uz tezge zanatlija i tezge sa zelenom robom. Ve¢ pocetkom devedesetih, kao posledica raspada Jugoslavije, ratova
u okruzenju i izolacije (sankcija) SR Jugoslavije u odnosu na medunarodnu zajednicu, ,,buvljaci” su dobili novu
specificnu tezinu.

Ako su i ranije bili odredeni vid socijalnog ventila za materijalno najsiromasniji deo populacije, u ovom
periodu robne pijace postaju nezamenljivi nacin snabdevanja gradana svih socijalnih kategorija deficitarnom robom
koje zbog sankcija, inflacije i sunovrata privrede, nema u zvani¢noj prodaji. S druge strane, ovaj tragi¢an period
stagnacije zemlje ,,proizvodi” armiju nezaposlenih, formalno zaposlenih na prinudnim odmorima, tehnoloske
viskove 1 slicno, odnosno kod velikog broja ljudi stvara nasuS$nu potrebu da se bore za egzistenciju ne birajuci
posao kojim ¢e se baviti. Znacajan, mada nikad empirijski utvrden broj ljudi bez posla i sigurnih prihoda utociste
je nasao na robnim pijacama.

0Od 1993. godine ovaj oblik trgovine je u stalnoj ekpanziji, ve¢ formirani ,,buvljaci” se Sire, nastaju novi, a
znacajan deo ,,sive ekonomije” ili nelegalne prodaje seli se i na ulice.

Pravci razvoja pijacne delatnosti u Srbiji




U ovom periodu je iskristalisana i podela ,,buvljaka” (robnih pijaca) na:

a) tranzitne
b) regionalne
¢) lokalne

Ova kategorizacija se prvenstveno odnosi na trziSnu orijentaciju prodavaca na ovim pijacama. Na
tranzitnim pijacama dominantni su oblici takozvane prodaje na veliko, jer se na njima snabdeva deo prodavaca na
regionalnim i lokalnim pijacama. Najbolji primeri za tranzitne robne pijace su Subotica i Novi Pazar, a od sredine
zadnje decenije XX veka i Pancevo.

Regionalne robne pijace zadovoljavaju potrebe velikih gradova i njihovog neposrednog okruzenja. Takve
su pijace u Beogradu, Nisu, Novom Sadu, Leskovcu, Kragujevcu, Kraljevu ...

Lokalne robne pijace su nastale poslednje, sredinom devedestih godina. Ima ih prakti¢no u svim naseljenim
mestima koja imaju organizovanu pijacnu prodaju. Medutim, nisu svugde registrovane kao robne, jer u manjim
mestima njihov obim nije ve¢i od slobodnih kapaciteta takozvanih mesovitih pijaca, na kojima se pretezno prodaje
sveze voce i povrce, mleko i mlecni proizvodi. Na ovim pijacama, odredeni manji broj robnih tezgi koje dopunju
pijacnu prodaju je normalna pojava.

11 faza

U prvoj deceniji XXI veka robnim pijacama je nanet do sada najve¢i i nesumnjivo najznacajniji trzi$ni udar.
Drustvene promene, demokratizacija drustva i liberalizacija ekonomskih odnosa, prvenstveno trgovine, otvorile su
vrata velikim stranim kompanijama, te je u Srbiji izgraden ceo niz savremenih trgovinskih objekata koji kupcima
nude $irok asortiman artikala na jednom mestu.

Povoljne cene, bezgotovinsko, odlozeno ili pla¢anje na vise mesecnih rata, komfornija kupovina i veliki
izbor artikala razlozi su koji su tokom prve decenije XXI veka, iz godine u godinu, sve vise demotivisali kupce da
se snabdevaju na robnim pijacama.
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U periodu ekspanzije oficijelne trgovine robne pijace su izgubile nekoliko najznacajnijih prednosti u odnosu
na deceniju ranije:

na trziStu viSe nema deficitarnih artikala.

e usve intenzivnijoj trzisnoj utakmici prodavci na robnim pijacama gube bitku u nastojanju da kupcima
ponude povoljnije cene jer su, zbog liberalizacije uvoza i ukrupnjavanja trgovinskih preduzeca, na
posredan ali izrazito efikasan nacin destimulisani da (,,na malo*‘) kupuju robu u inostranstvu, ¢ak i kada
izbegnu placanje carina i poreskih dazbina.

e na robnim pijacama je sve manje domacéih proizvodaca (narocito konfekcije, obuce, proizvoda od
plastike i koZne galanterije) koji su svoje artikle nudili kupcima isklju¢ivo na robnim pijacama. Najbolji
primer ove tvrdnje su na desetine zatvorenih krojackih radnji u balkanskoj prestonici dzinsa, Novom
Pazaru. Ni zanatlije, kao uostalom i brojna industrijska preduzeca u Srbiji, nisu uspeli da se prilagode
novim uslovima poslovanja na trzistu niti da odole sve izraZenijoj konkurenciji jeftine robe koja dolazi
sa istoka, narocito iz Kine.

e legalizacija prometa na robnim pijacama, koja podrazumeva registrovanje radnji i nabavku fiskalnih
kasa, ma koliko danas izgledala porozno (jer se uglavnom ne sprovodi u celini), stvorila je pravni okvir
poslovanja koji veliki broj prodavaca ne moze prihvatiti.

e listu izgubljenih prednosti zatvara Cinjenica da je padom interesovanja kako prodavaca tako i kupaca,
asortiman ponude znatno osiromasen, te danas ve¢ina robnih pijaca ne moze da se pohvali sloganom
,,0d igle do lokomotive*, §to je bila jedna od najvecih prednosti buvljaka na ovim prostorima.

Zbog svega navedenog sve robne pijace u Srbiji su iz faze umerene stagnacije, pocetkom ovog veka, tokom
poslednje dve-tri godine usle u fazu realne ekonomske depresije. Period visoke profitabilnosti prodaje na robnim
tezgama je zavrSen, te danas na robnim pijacama relativno uspesno posluju samo najiskusniji prodavci sa stazom
prosecno duzim od deset godina.

Zato se pad interesovanja prodavaca za robne pijace moze
tumaciti i ¢injenicom da je sve manji broj onih koji se odlucuju da
zapocnu posao na robnim tezgama. lako je fluktuacija uobicajena
pojava na pijacama, do pre desetak godina na slobodnu tezgu nekog
prodavca koji odustaje ¢ekala su najmanje dva nova. Danas vise nije
tako.

95,5 %
85,8 %
72,5%

U prilog tome govore podaci o prosecnoj iskoriS¢enosti
kapaciteta na uzorku od deset velikih robnih pijaca u Srbiji koji su
produkt empirijskih istraZivanja iz 2001. odnosno 2007. i 2012.
godine. 2001

2007
2011
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Uzorkom su obuhvacene robne pijace u Pancevu, Beogradu, Subotici, Novom Sadu, Nisu, Kraljevu,
Leskovcu, Uzicu, Cacku, Valjevu.

Vecina robnih tezgi opstaje zahvaljujuci ponudi jeftine robe diskutabilnog kvaliteta, naj¢esce proizvedenoj
u Kini. Vec¢ina prodavaca na robnim pijacama posluje sa sve nizim trgovackim marzama i susrece se sa sve vise
poteskoca u poslovanju.

Kada se robne pijace danas analiziraju iz ugla pijacnih uprava jasno se moze zakljuciti da je pad
interesovanja za ovaj oblik pijacne prodaje znacajno uticao na ukupno poslovanje znacajnog broja preduzeca koja
se bave pijacnom delatnos¢u u Srbiji.

Pod jedan, profitabilnost robnih pijaca u periodu njihove ekspanzije, znatno je uticala na obim ukupnih
ulaganja u poboljSanje infrastrukturne i tehnicke opremljenosti pijaca. Znacajan deo profita nije ulagan samo u
robne nego i u zelene pijace i mlecne hale. Zato se za period uspesnog poslovanja robnih pijaca vezuju i najvece i
najintenzivnije investicije u pijacnu delatnost u Srbiji.

Danas se moze konstatovati da je tokom poslednjih pet godina nivo ulaganja u robne pijace, sem u Pancevu
i Subotici, sveden isklju¢ivo na odrzavanje postoje¢e opreme.

2.735

1.709

617

Pancevo

Subotica Beograd
9 Leskovac

Broj prodajnih mesta na uzorku robnih pijaca 2012.
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Dve najvete i
najfrekventnije robne
pijace u Srbiji 1 dalje su
LAerodrom™ u  Pancevu
i ,,Buvljak® u Subetici. I
jedna i druga spadaju u red
tranzitnih pijaca na kojima
se joS uvek snabdevaju
prodavci sa drugih robnih
pijaca u Srbiji.

Pancevacka pijaca,
ve¢ niz godina pozicionirana
kao mesto najpovoljnije
kupovine, jedan deo
aktuelne frekvencije
kupaca i zainteresovanosti
prodavaca za zakup tezgi
i lokala moze pripisati
Cinjenici da je beogradski
Otvoreni trzni centar 2012.
godine  prepolovljen. S
druge strane, broj prodavaca
i veli¢ina same pijace jo$
uvek garantuju kupcima
veliki izbor $to je uvek jedan
od najznacajnijih preduslova
za uspeh pijacne prodaje bilo
koje vrste.

Suboticki,,Buvljak®,
iako  manje frekventan
nego ranije, i1 dalje ima

UKUPAN

puscin | e | VRGN | swor | mnor | moaiz opetees i
UII;RI?IﬁI PLIACE PRODQJTH TEZGL |LOKALA | O oscl MESTA
RB MEST (®roj) (broj) (broj)
JKP "Pijaca" | ROBNA
1 Kraljevo PIJACA 1,438 1,075 31 132 200 58
JKP
"Zelenilo"
2 Pancevo Aerodrom 2,735 2,667 68
JKP
"Trznica"
3 Ni§ OTC 400 400 20
JKP
"Trznica" mesovite
4 Ni§ pijace 261 242 19
JKP
"Gradske
pijace" OTC Novi
5 Beograd Beograd 907 800 47 60
JKP "Pijace" | ROBNA
6 | Mladenovac | PIJACA 208 208 4
JKP
"Bioktos"
7 Uzice "Medaj" 197 195 2
JKP "Polet" | Novi trzni
8 Valjevo centar 359 335 1 2 21
JPKP
"Lazarevac"
9 Lazarevac OTC 140 140 4
JP "Pijaca" | meSovite
10 Leskovac pijace 475 175 300
JP "Pijaca" ROBNA
11 Leskovac PIJACA 617 613 4
"Trznica" BUVLJA
12 | a.d. Subotica K 1,709 1,373 12 6 300 184
UKUPNO 9,446 8,223 186 206 841 242

znacajnu prednost geografske pozicioniranosti. Poslednjih desetak godina i regionalni i tranzitni kupci ovu pijacu
prepoznaju po ponudi jeftinijih prehrambenih proizvoda iz Madarske. Istovremeno, blizina granice motiviSe kupce
iz juzne Madarske da se u Subotici po povoljnim cenama snabdevaju konfekcijom, obu¢om, pokuéstvom i sli¢nim

artiklima.

Sve ostale robne pijace u Srbiji beleZe veéi pad interesovanja kupaca i prodavaca.
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Socijalno-ekonomski aspekt nastanka i ekspanzije robnih pijaca

U prvoj fazi ,buvljaci” su imali potpuno drugu i socijalnu i ekonomsku dimenziju u odnosu na robne
pijace danas. Roba inostranog porekla, u drustvu takozvanog realnog socijalizma, probijala je skucene i limitirane
oficijelne trzisne puteve upravo preko ovih pijaca. Do robe se dolazilo iskljucivo Svercom, a u jednom pozamasnom
vremenskom periodu ponuda odredene vrste artikla na ,,buvljacima” - naro€ito konfekcije - bila je stvar drustvenog
prestiza. Farmerice su bile artikal koji je, u socijalnom smislu, bio pokus$aj artikulisanja na¢ina druStvenog
priblizavanja standardima zivota u zapadnim zemljama.

Ove pijace su tada bile i vasSari, u punom smislu te reci, tim pre jer su radile uglavnom jednom nedeljno,
mesta na koja se odlazilo sa i bez povoda, mesta na kojim su se ljudi sretali, komunicirali, razmenjivali robu za robu
i pratili bar neke od zapadnih trendova. Izvesno je da su i u tom periodu prodavci na ovim pijacama radili za novac,
ali je tada svaki ,,buvljak” bio i nesto vise od trgovine.

Devedesetih godina, u fazi dva, kada je nova roba potpuno potisnula polovnu, jedine dve zajednicke
odlike ,,buvljaka” i novih robnih pijaca ostale su trziSni interes prodavaca i snabdevanje kupaca deficitarnom
robom.

Sve ostalo je potpuno drugacije. Naime, uz odliku deficitarno, sada vec treba dodati i jeftino, jer je Zivotni
standard stanovni$tva u poslednje dve decenije stalno opadao; pijace su u tom periodu postale mesta na koja se
dolazi iz muke, a ne iz zadovoljstva, a socijalno-ekonomski razlozi njihove tadasnje ekspanzije su izolacija zemlje
i sankcije, sunovrat privrede, inflacija, propast velikih trgovinskih sistema, drasticno poveéana nezaposlenost i
ekonomska ugrozenost gotovo dve tre¢ine stanovnistva.

U ovoj fazi su veliki trgovinski sistemi masovno propadali te se trgovina ,,preselila” u nelegalne ili
«siventokove. Deficitarnih artikala je tada bilo sve vise i mogli su se nabaviti gotovo isklju¢ivo na robnim pijacama.
Ako je, na primer, u vreme romanti¢nih «buvljaka» to bio dzins, u ovom periodu je spisak poduzi i krece se u
dijapazonu od sveca do higijenskih i kozmetic¢kih preparata, konfekcije, hrane, male kuéne bele tehnike, akciznih
roba (duvan i alkohol) nafte i naftnih derivata ...

Na drugoj strani, povecan je broj ljudi koji su zainteresovani da minimum egzistencije ostvaruju radeci
kao dobavljaci, prevoznici ili prodavci na ovim pijacama te robne pijace postaju centralna mesta za snabdevanje
domacinstava gotovo svim artiklima sem osnovnih prehrambenih, kao $to su hleb, mleko i mle¢ni proizvodi, na
primer.

Logican sled dogadaja je ekspanzija ove vrste trgovine, Sirenje robnih pijaca, novo radno vreme (svakog
dana) i, na kraju, ozbiljnije interesovanje pija¢nih uprava za stvaranje uslova za rad prodavaca.

Nadlezni drzavni organi u ovom periodu nikad nisu bili fleksibilniji u odnosu na takozvanu «sivu ekonomijuy.
Aktuelnom rezimu je, naime, odgovaralo da i na ovaj nacin, koliko — toliko, probija ekonomsku blokadu, otvara
socijalni ventil za ostvarivanje egzistencije jednog dela stanovnisStva i snabdevanje drugog.

U ovom periodu, dakle pocetkom devedesetih, pocinje jos jedan proces koji ¢e obeleziti fazu ekspanzije i
razvoja robnih pijaca — javljaju se prvi domaci proizvodaci takozvane firmirane robe. Kada je o konfekciji rec, na
prvom mestu su svakako preduzetnici iz Novog Pazara, koji su od malih kuénih radionica u meduvremenu napravili
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alternativnu industriju konfekcije koja se prodaje prakti¢no u svim delovima zemlje.

Treca faza je robnim pijacama donela ozbiljnu trziSnu konkurenciju ali su dva temeljna stuba
socijalne dimenzije robnih pijaca ostala ista:

1) Najbrojnija populacija prodavaca na robnim pijacama su i dalje ljudi koji su u procesu drustvene i
ekonomske tranzicije ostali bez posla i sigurne egzistnecije.

2) Najveci broj kupaca na robnim pijacama spada u red socijalno ugrozenih kategorija stanovnisStva koje
su u stalnom raskoraku izmedu potreba i moguénosti te neprekidno tragaju za jeftinjim artiklima kako
bi sa primanjima koja imaju uspeli da zadovolje $to je moguce veci broj potreba domacinstva.

Na socijalni aspekt poslovanja robnih pijaca u Srbiji tokom poslednjih desetak godina znacajno je uticao
i proces legalizacije i fiskalizacije prodaje. lako svi prodavci danas imaju obavezu da rade iskljucivo u okvirima
zakonskih propisa koji se odnose na trgovacke radnje, iako bi svi trebalo da izdaju fiskalne racune za prodatu robu,
stepen legalizovanosti prodaje na pijacama nije moguce utvrditi !

Prema podacima kojima raspolaze Udruzenje pijaca Srbije, u 30 najveéih gradova i opStina u Srbiji
koji ¢ine viSe od 85 % trziSnog udela pijacne delatnosti u zemlji, aktivno je 36 specijalizovanih robnih pijaca
sa oko 13.000 tezgi, nesto vise od 500 lokala, oko 490 montaZnih prodajnih objekata (kiosci) i vise od 2.000
obeleZenih prodajnih mesta.

S druge strane, prema podacima Zavoda za statistiku Republike Srbije i Agencije za privredne registre,
pocetkom decembra 2010. godine aktivno je bilo 14.676 registrovanih trgovaca na malo.

Pod opravdanom pretpostavkom da najmanje dve tre¢ine (oko 10.000) registrovanih preduzetnika u trgovini
na malo radi u zatvorenim prodajnim prostorima (ducani, samostalne trgovacke radnje), na robnim pijacama u
celoj Srbiji aktivne registracije za prodaju robe na tezgama ima najviSe 5.000 prodavaca, Sto je tek oko 35 %
ukupne populacije ljudi koji realno privreduju na robnim pijacama.

Legalizacija - stepenovanje ,,sive” ekonomije ?

Prvi pokusaj legalizacije prodaje na robnim pijacama regulisan je Zakonom o uslovima za obavljanje
prometa robe, vr§enja usluga u prometu robe i inspekcijskom nadzoru (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj
39/96.120/97.), odnosno njegovim dopunama, koji je stupio na snagu 22. maja 1997. godine. Tadasnja republi¢ka
vlada je pokusala izraditi ,,;-am” za buducu idealnu sliku robnih pijaca. Samo ram, jer je ve¢ po usvajanju zakona
bilo jasno da ¢e biti selektivno primenjivan, pre svega na velikim robnim pijacama.

Tako je, te 1997. godine, na neko vreme zatvorena robna pijaca u Novom Beogradu, suboticki Trzni centar
,Mali Bajmok” je dobio 60 dana da uslove rada na pijaci (propisi vezani za izgled i upotrebnu funkciju tezge)
prilagodi zakonskim re$enjima, a od 1. novembra iste godine tezge su mogli zakupiti isklju¢ivo prodavci koji su
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legalizovali ili bar zapoceli proces legalizacije.

Nova zakonska reSenja, tamo gde su primenjena, bila su Sok kako za pijacne uprave tako i za prodavce.

Pijacne uprave su, pod jedan, bile prinudene da rade infrastrukturu i opremaju pijace tezgama sa zatvorenim
boksovimaipregradom izmedu dva prodavca (§to je predmet tumacenja Trzi$ne inspekcije, a ne eksplicitno zakonsko
reSenje) i pod dva, §to je nesumnjivo jo§ gora obaveza, limitirane da ugovore o zakupu potpisuju iskljucivo sa
prodavcima koji su legalizovali ili zapoceli proces legalizacije poslovanja. Ova obaveza im je ostala i do danas,
iako bi po logici stvari, pijacne uprave kao trzisno orijentisana preduzeca, trebalo prvenstveno da vode racuna o
uposlenosti svojih kapaciteta, a ne i o primeni zakonskih reSenja.

Interesantno je da je ovaj zakon pijacnim upravama, odmah po primeni, obezbedio i ozbiljnu konkurenciju.
Naime, opstine odnosno gradovi, su dobili moguénost da ,,tezge i sli¢ne objekte” postavljaju i van pijaca, s tim da
se na njima mogu prodavati manje-viSe svi artikli kao i na robnim pijacama.

Praksa je kasnije pokazala da je ovakvo reSenje samo dodatno iskomplikovalo i onako nereSene probleme
prodaje robe van poslovnih prostora. U gotovo svim gradovima uli¢ne tezge su ruglo, a neke lokalne samouprave
se jo$ 1 danas suocavaju sa ozbiljnim problemima njihovog uklanjanja.

Prodavci su, na drugoj strani, po prvi put prisiljeni da legalizuju bar deo robno-novcanih tokova. Zakonodavac
je, trude¢i se da napravi kompromis, ignorisao ¢injenice da robna tezga nije pogodno mesto za vodenje knjiga,
da vec¢ina prodavaca nema nikakvih iskustava vezanih za robno knjigovodstvo, da je u to vreme preko 80 %
ponude roba na pijaci bilo inostranog porekla, itd. Istina, u gradovima gde su zakonska reSenja primenjivana,
Trzisna inspekcija se u prvoj fazi koncentrisala samo na preventivne kontrole, bez kazni, oduzimanja robe ili drugih
posledica po prodavce.

Poznate po vitalnosti i prilagodljivosti, robne pijace su preZivele i ovaj Sok. Zakonodavac je pokusao
da stepenuje ,,sivu ekonomiju”, racunajudi da ¢e udarom na tranzitne i velike centre snabdevanja regionalnih
i lokalnih pijaca bar delom staviti pod kontrolu poslovanje na robnim pijacama.

Zato su propisi primenjivani selektivno te su najvise stradale najvece robne pijace. U manjim gradovima
vazece zakonske odredbe nikada nisu primenjene. Ako je i bilo pokusaja, stalo se nakon prvih negativnih reakcija
prodavaca ili pijacnih uprava.

Problem tumacenja i razli€ite ili selektivne primene zakonskih reSenja u zavisnosti od grada koji je sediste
robnoj pijaci, ostaje jedan od najvecih limita za postizanje konsenzusa o kvalitetnijem i trajnom regulisanju
zakonodavstva vezanog za robne pijace.

To je potvrdeno i prilikom poslednjeg ozbiljnijeg pokusaja nadleznih drzavnih organa da na robnim pijacama
sprovedu aktuelne zakonske propise. Naime, najava direktora Poreske uprave Srbije, Dragutina Radosavljevica, da
¢e ova institucija vrSiti kontrole evidentiranja prometa roba preko fiskalnih kasa, saopstena pocetkom juna 2009.
godine na sastanku sa direktorima pijacnih uprava, nije ozbiljnije sprovedena u praksi. Ve¢ nakon prvih reakcija
prodavaca na robnim pijacama u Beogradu, gde su pocele prve kontrole, akcija je ¢ak i u uslovima izrazito velike
medijske paznje, brzo zaustavljena.

Udruzenje pijaca Srbije je tada reagovalo sa dva saopstenja kojima je pokuSalo da skrene paznju javnosti i
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nadleZnih drzavnih organa na realne probleme prodavaca na robnim pijacama. U saopStenju je posebno naglaSeno
da UdruZenje pijaca Srbije podrZava proces legalizacije prodaje na robnim pijacama, ali da primenu
fiskalnih kasa, zbog uslova u kojima prodavci posluju, smatra neprihvatljivim. Takode je istaknuto da se
proces legalizacije mora sprovesti na teritoriji cele zemlje, bez izuzetaka, te da reSenja za oporezivanje prodaje na
robnim pijacama treba traziti u dogovoru sa prodavcima.
Prodaju na robnim pijacama reguliSu i Zakon o trgovini i dva podzakonska akta.
1) Zakon o trgovini
2) Pravilnik o minimalnim tehnickim uslovima za obavljanje prometa robe i vrSenje usluga u prometu
robe
3) Pravilnik o evidenciji prometa robe i usluga

SWOT analiza robnih pijaca

SANSE

» kao efikasni, dostupni i jeftini kanali distribucije za male proizvodace, robne pijace u Srbiji
mogu znacajno doprineti razvoju privatnog preduzetniStva, narocito zanatske proizvodnje
(konfekcija, plastika, obuca i kozna galanterija i sl.);

» sprovodenje kompletnog procesa legalizacije prodaje na robnim pijacama, u skladu sa podacima
prihvatljivim reSenjima, obezbedilo bi izvesnost i dugoroc¢niju stabilnost pijaca ove vrste na
zadovoljstvo prodavaca, kupaca i pijacnih uprava;

+ profilisanje ponude roba (jeftina, domaca, sezonska, dostupna samo na robnim pijacama i sl.)
omogucilo bi efikasniju promociju robnih pijaca, a organizacija veceg broja prodavaca moze
obezbediti ukrupnjavanje dela ponude, na primer, sezonske (akcije) ili vansezonske robe
(rasprodaje) te uz efikasnu reklamnu kampanju privuci veci broj kupaca.

PRETNIJE

» prodaja roba van oficijelnih nov¢anih tokova, pa tako i izbegavanje znacajnog dela poreskih
obaveza prodavaca, stalna je pretnja poostravanju zakonskih propisa ili potpunoj zabrani ove
vrste prodaje na pijacama;

» trend pada zainteresovanosti prodavaca i kupaca na robnim pijacama ve¢ nekoliko godina
smanjuje raznovsrnost i brojnost ponude, $to je oduvek bila jedna od najvecih prednosti pijaca;

* manjak sredstava za dalje infrastrukturno uredenje robnih pijaca sa ciljem da se kupcima
obezbedi komforna kupovina, moze dovesti do daljeg pada interesovanja kako kupaca tako i
prodavaca.
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SNAGE

» u vedini slucajeva robne pijace u Srbiji imaju dobre i kupcima poznate lokacije koje su ozbiljna
prednost u trzi$noj utakmici;

» viSe od 50 % prodavaca na robnim pijacama radi duze od 10 godina (podatak iz istrazivanja
koje je uradeno 2007. godine) te je njihovo iskustvo, fleksibilnost i sposobnost da se prilagode
razli¢itim uslovima poslovanja svojevrsna snaga robnih pijaca;

= socijalizacija ljudi koji prodaju i kupuju na robnim pijacama, kao drustveni fenomen pijacne
delatnosti, daje blagu ali ipak znacajnu prednost robnim pijacama u odnosu na manje humane
oblike savremene trgovine.

SLABOSTI

= aktuelna faza depresije robnih pijaca destimulise jedan deo populacije kupaca koji misle da
na ovim prostorima vise ne mogu nac¢i ni cenovno dobro pozicioniranu robu niti veliki izbor
artikala;

» organizovanje prodavaca i promena znacajnog dela njihovih navika koje vise nemaju uporiste
na trzistu, slozen je i dugotrajan proces koji nece dati brze rezultate;

» veéina pijacnih uprava nema jasnu viziju perspektive robnih pijaca pa tako ni planove njihovog
razvoja, §to dodatno komplikuje svaki napor da se postojece stanje pokusa menjati na bolje.

Mogu¢i zakljuccei

e Udruzenje pijaca Srbije ima i obavezu i interes da se bavi promi$ljanjem budu¢nosti robnih
pijaca koje i danas, u uslovima ekonomske depresije, donose znac¢ajan deo prihoda pija¢nim
upravama.

e Robne pijace trajniju perspektivu mogu traziti samo u okvirima postojecih zakonskih propisa te
je definisanje modela njihove potpune legalizacije prvi i prioritetni zadatak.

e Legalizacija pijacne prodaje mora obezbediti jasnu viziju buduénosti ne samo pijacnim
upravama nego i prodavcima na robnim pijacama jer je to jedna od osnovnih pretpostavki za
uspeh ovog procesa.

e U saradnji sa organizovanim udruZenjima prodavaca i nezavisnim stru¢njacima, koristeci
iskustva drugih zemalja, UdruZenje pijaca Srbije treba da definiSe koncept legalizacije
robnih pijaca koji ¢e omoguéiti nesmetanu buduénost ovom obliku pijac¢ne prodaje i stvoriti
pretpostavke za dalji razvoj.
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9. Poslovno udruzenje “Pijace Srbije”

Poslovno udruzenje pijaca Srbije je osnovano 3. aprila 2003. godine u Novom Sadu i
upisano u sudski registar kao Poslovno udruzenje « Udruzenje pijaca Srbijey.

Udruzenje deluje kao strukovna organizacija u koju se javna komunalna preduzeca, preduzeca, ostala
pravna lica i preduzetnici, koji se bave pijacnom delatnoscu, slobodno i dobrovoljno udruzuju radi ostvarivanja
svojih interesa u oblasti pijacne delatnosti, delatnosti trznica na veliko (veletrznica) i delatnosti organizovanja i
odrzavanja prostora za obavljanje pijane delatnosti.

Poslovno udruZenje pijaca Srbije ima 26 stalnih ¢lanova, koji svojim kapacitetima i
infrastrukturom predstavljaju oko 70 odsto ukupnih trZi$nih potencijala zemlje u ovoj delatnosti.

Na tematskim raspravama ucestvuje jos desetak pijacnih uprava iz cele Srbije, koje imaju status
posmatraca, te ne odlucuju o vitalnim pitanjima za rad UdruZenja.

Tokom poslednjih pet odina rada UdruZenje pijaca Srbije je:

Izradilo studiju “Strategija razvoja pija¢ne delatnosti u Srbiji”;

e Ucestvovalo u kreiranju Zakona o trgovini koji po prvi put u posebnom odeljku definiSe delatnost pijaca
na malo (trZnice) i pijaca na veliko (veletrznice) odnosno specijalnih pijacnih manifestacija, kakve su
vasari;

e JIzradilo studiju “Perspektive robnih pijaca u Srbiji”

e Radilo je na formulisanju novog Zakona o komunalnim delatnostima;

Radi na Strategiji restruktuiranja javnih i javnih komunalnih preduzeca u Republici Srbiji.

Udruzenje pijaca Srbije ima dobro razvijenju saradnju sa srodnim udruzenjima i asocijacijama, kako u
zemlji tako i u regionu. UdruZenje pijaca Srbije ima popisane protokole o saradnji sa:

e UdruZenjem komunalnih preduzeca Srbije - KOMDEL
e  Udrugom hrvatskih trznica (Republika Hrvatska)

UdruZenje pijaca Srbije je i potpisnik Memoranduma o umreZavanju trZnica i veletrZnica Jugoisto¢ne
Evrope koji su zajedno sa Stalnom radnom grupom za regionalni i ruralni rzavoj u Jugositocnoj Evropi, potpisali
i predstavnici trznica i veletrznica iz Madarske, Hrvatske, Makedonije i Federacije Bosne i Hercegovine.

Pravci razvoja pijacne delatnosti u Srbiji




Clanovi Poslovnog udruzenja “Pijace Srbije’

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)

b

JKP “Gradske pijace”, Beograd

JKP “Trznica”, Novi Sad

JKP “Zelenilo”, Pan¢evo

JKP “Trznica”, Nis

JKP “Poslovni centar”, Krusevac

JP “Pijaca”, Leskovac

JKP “Komunalac”, Cacak

JKP “Pijace”, Kraljevo

JKP “Suboticke pijace”, Subotica

JKP “Gradske trznice”, Kragujevac
“Trznica” a.d., Subotica

“Veletrznica” Beograd (pridruzeni ¢lan)
JP “Trznica”, Backa Topola

JP “BIOKTOS”, Uzice

JKP “Polet”, Valjevo

JKP “Cistoéa”, Sombor

JKP “Pijace i parkinzi”, Zrenjanin

JKP “Pijace Mladenovac”, Mladenovac
JKP “Cistoéa”, Novi Pazar

JPKP “Lazarevac”, Lazarevac

JKP “Mikulja”, Smederevska Palanka ?
JKP ,,Komunalprojekt”, Backa Palanka
DP ,,Drugi oktobar”, VrSac

JKP ,,Gradsko zelenilo i pijaca”, Kikinda
JKP “Standard”, Vrbas

“Nova trosarina” d.o.o., Subotica
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Misyja 1 ciljevi Poslovnog udruzenja
,,P1jace Srbije

Poslovno udruzenje “Udruzenje pijaca Srbije - UPS” je jedinstvena, strukovna, nestranacka
organizacija u koju se javna komunalna preduzeca, preduzeca, ostala pravna lica i preduzetnici, koji se
bave pijacnom delatnos¢u, slobodno i dobrovoljno udruzuju radi ostvarivanja svojih interesa u oblasti
pijaene delatnosti, delatnosti trznica na veliko (veletrznica) 1 delatnosti organizovanja i odrzavanja prostora
za obavljanje pijaéne delatnosti .

Poslovno udruzenje “Udruzenje pijaca Srbije - UPS”, deluje kao jedinstvena organizacija na
teritoriji Republike Srbije.

Poslovno udruzZenje “Udruzenje pijaca Srbije - UPS” ima za cilj da:

e bude u funkciji ostvarivanja i o€uvanja zajednickih interesa 1 potreba svojih ¢lanova u oblasti
pijacne delatnosti;

e uspostavi jedinstven sistem informisanja svojih ¢lanova o svim pitanjima od interesa za
obavljanje pijacne delatnosti;
organizacijama;
pruza stru¢nu pomo¢, naroc€ito u u pravnoj i ekonomskoj oblasti, svojim ¢lanovima;
kreira i podsti¢e razvoj pijacne delatnosti u Republici Srbiji, sluzec¢i se pri tom meddnarodnim
iskustvima 1 dostignu¢ima, narocito u oblasti standardizacije pijacnih usluga;

e ostavruje saradnju sa pijacnim upravama i udruzenjima zemalja u regionu i evropskim i svetskim
udruzenjima;

e prati zakonodavstvo, postojece stanje 1 aktuelne probleme u pijaénoj delatnosti u Srbiji 1 predlaze
nadleznim drZzavnim organima preduzimanje neophodnih mera u toj oblasti;

¢ radi na unapredenju pija¢ne delatnosti, uvodenju i implementaciji savremenih svetskih iskustava
1 dostignuca u ovoj oblasti;

Pravci razvoja pijacne delatnosti u Srbiji




¢ radi na uspostavljanju standarda i pravila, kao 1 njihovoj primeni u domenu zastite i o¢uvanja
zivotne sredine;
radi na popularizaciji 1 prakti¢noj primeni najnovijih nau¢nih dostignuca u ovoj oblasti;
radi na unapredenju informisanja Sire javnosti, organizaciji i sprovoddnju marketinSkih
aktivnosti kao 1 izdavacko-propagandne i informativne delatnosti u ovoj oblasti;

e razvija i neguje medusobnu solidarnost i uzajamnost medu ¢lanovima i ostalim u¢esnicima u

prometu roba na pijacama.
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10. Priloz1

Pun naziv preduzedéa

VRSTE PIJACA

Broj zelenih

itih

Broj
mes3ovi

Broj mlecnih

Broj
kvantaskih

Broj robnih
zanatskih

Broj stocnih
Broj auto
pijaca

JKP "Gradske pijace"

Beograd

JKP "TrZznica"

Novi Sad

JKP "TrZznica"

Ni§

JKP "Zelenilo"

Pancevo

JKP "Suboticke pijace"

Subotica

AD "TrZnica"

Subotica

JP "Pijace"

Leskovac

JKP "Gradske pijace"

Kragujevac

V| |IN|OojL|R|WIN|F-

JKP "Pijaca"

Kraljevo

JKP "Pijace Mladenovac"

Mladenovac

JPKP "Lazarevac"

Lazarevac

JP "Poslovni centar"

KrusSevac

JKP "Komunalac"

Cacak

JKP "Polet"

Valjevo

JKP "Cistoca"

Sombor

JKSP "Senta"

Senta

JKP "Komunalije"

Sremska Mitrovica

JKP "Beodin"

Beocin

JKP "Pijace i parkinzi"

Zrenjanin

JKP "Komunalprojekt"

Backa Palanka

JKP "Belocrkvanski komunalac"

Bela Crkva

JP "Standard"

Ada

JP "TrZnica"

Backa Topola

JKP "Komunalac"

Kula

JKP "Bioktos"

UZice

JP "Standard"

Jagodina

JKP "Komunalac"

Smederevo

KJP "Usluga"

Cuprija

JP "Komunalac"

Pirot

JKP "Komrad"

Vranje

JKP "Usluga"

Priboj

JKP "Lim"

Prijepolje

ZBIRNO
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Pun naziv preduzeca

Korisnici pijacnih usluga

Ukupan broj

zaposlenih
na pijacama
Fizi¢ka lica

JKP "Gradske pijace"

Beograd

N[ Pravna lica

w

JKP "TrZnica"

Novi Sad

JKP "TrZnica"

Ni$

JKP "Zelenilo"

Pancevo

JKP "Suboticke pijace"

Subotica

AD "TrZnica"

Subotica

JP "Pijace"

Leskovac

JKP "Gradske pijace"

Kragujevac

VOl |N|ao|n|_lwW|IN]|-

JKP "Pijaca"

Kraljevo

JKP "Pijace Mladenovac"

Mladenovac

JPKP "Lazarevac"

Lazarevac

JP "Poslovni centar"

Krusevac

JKP "Komunalac"

Cacak

JKP "Polet"

Valjevo

JKP "Cistoca"

Sombor

JKSP "Senta"

Senta

JKP "Komunalije"

Sremska Mitrovica

JKP "Beocin"

Beocin

JKP "Pijace i parkinzi"

Zrenjanin

JKP "Komunalprojekt"

Backa Palanka

JKP "Belocrkvanski komunalac"

Bela Crkva

JP "Standard"

Ada

JP "Trznica"

Backa Topola

JKP "Komunalac"

Kula

JKP "Bioktos"

UZice

JP "Standard"

Jagodina

JKP "Komunalac"

Smederevo

KJP "Usluga"

Cuprija

JP "Komunalac"

Pirot

JKP "Komrad"

Vranje

JKP "Usluga"

Priboj

JKP "Lim"

Prijepolje

ZBIRNO
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Pun naziv preduzeca

INFRASTRUKTURA

Broj tezgi

Broj lokala

obelezenih
prodajnih
Broj
montaznih
objekata

rashladnih
vitrina

rashladnih

JKP "Gradske pijace"

Beograd

8.700

[uny

N
B
[oe]
1%
[ee]

=
(=]
=
”

w

JKP "TrZnica"

Novi Sad

2.268

~
~N

[y
(o))
(%}

JKP "TrZnica"

Ni$

2.150

N
w

~
=

JKP "Zelenilo"

Pancevo

3.596

(%2}

w
~

JKP "Suboticke pijace"

Subotica

680

[y
[N

(%
o

AD "Trznica"

Subotica

1.684

[
=

JP "Pijace"

Leskovac

1.649

N
~

JKP "Gradske pijace"

Kragujevac

2.260

w
iy

V|l |VN|jo|ju|d|lw|N |-

JKP "Pijaca"

Kraljevo

1.200

JKP "Pijace Mladenovac"

Mladenovac

510

~ | oo

JPKP "Lazarevac"

Lazarevac

307

JP "Poslovni centar"

KruSevac

954

JKP "Komunalac"

Cacak

491

JKP "Polet"

Valjevo

788

JKP "Cistoc¢a"

Sombor

422

JKSP "Senta"

Senta

297

JKP "Komunalije"

Sremska Mitrovica

378

JKP "Beocin"

Beocin

98

JKP "Pijace i parkinzi"

Zrenjanin

835

JKP "Komunalprojekt"

Backa Palanka

222

JKP "Belocrkvanski komunalac"

Bela Crkva

308

JP "Standard"

Ada

JP "Trznica"

Backa Topola

328

JKP "Komunalac'

Kula

JKP "Bioktos"

UZice

494

JP "Standard"

Jagodina

750

JKP "Komunalac'

Smederevo

807

KJP "Usluga"

Cuprija

184

JP "Komunalac"

Pirot

554

JKP "Komrad"

Vranje

625

JKP "Usluga"

Priboj

124

G

Prijepolje

294

ZBIRNO

33.957,00

5.995,00 | 916,00

45.804,00

Pravci razvoja pijacne delatnosti u Srbiji

47




Pravci razvoja pijacne delatnosti u Srbiji
Autor: Savo Duvnjak, izvrSni direktor Poslovnog udruZenja ,,Pijace Srbije*
Grafi¢ka obrada. Dragan Cukanovié i Boris Grinfelder

Izdavac: Poslovno udruzenje ,,Pijace Srbije®, 2013. godine

U studiji su koris¢eni podaci Republickog zavoda za statistiku, Strucne sluzbe Poslovnog udruzenja
., Pijace Srbije ", Privredne komore Srbije i pijacnih uprava clanica Udruzenja.

Pravci razvoja pijacne delatnosti u Srbiji




